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Figur 3 
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!

!

Figur 3 Ekstern Mikrofon 

(hentet fra iskrateling.com D) 
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Figur 7: Skjermbilde fra Live Meeting. Til venstre står det navnet til de forskjellige deltagerne og 

deres status står til høyre for navnet. Hoveddelen av skjermen brukes til en presentasjon 



! QS!

I.-!&)1&,!.1)%!)%!+),!5&+)%!(%56)&!'1!D*1)!G)),*&0!*66)!-54*0!$!3&'66)!*!-5&&)!

/$!;1)%'&+%)8!+'!,)6&.4.0*)&!*66)!,'64)%!+),,)9!@!7<40)!-*&!*&7.%-'&,!3.-!+)4,.6!/$!

-<,),!)%!*66)!+),,)!),!3,.%,!/%.(4)-!4)&0)%8!-)&!+),!1'%!1)%%)!7<%!7.46!1)&&),!3)0!,*4!

+)&&)!6.--5&*6'3>.&37.%-)&!.0!0>)&,',,)!0'&0)%!7.%3<6,)!$!/%',)!*!-5&&)&!/$!

;1)%'&+%)9!!

!

?&!3,5&+!5,!*!-<,),!6.-!+),!)&!6.44)0'!'1!-*&!*&7.%-'&,!*&&!*!%.--),!3.-!.03$!

36544)!+)4,'!/$!-<,),9!@!%.--),!1*!1'%!*!1'%!+),!)&!)63,)%&!-*6%.7.&8!3.-!0>.%+)!',!

+)!()00)!65&&)!3&'66)!*!+)&&)8!.0!1*!;'++)!%)3,)&!'1!+)4,'0)%&)!/$!3,.%36>)%-!/$!

1)00)&!`3)!(*4+),!.1)%a9!#$%!-'&!36%5++)!'1!+)&&)!1*3,)!*66)!+),!3)0!/$!36>)%-)&8!

.0!+)!'&+%)!+)4,'0)%&)!65&&)!;)44)%!*66)!3)!',!-*6%.7.&)&!*!%.--),!1*!1'%!*!1'%!

'134$,,9!A)!,.!'&3',,)!5,1)634),!>)1&4*0!6.--)&,'%)%!*!4</),!'1!-<,),!'1!($+)!

%)4)1'&,!.0!/%*1',!6'%'6,)%9!f)+!)&!'&4)+&*&0!;'++)!+)!04)-,!$!36%5!'1!-*6%.7.&)&!

),,)%!',!)&!'1!+)-!;'++)!3&'66),!,*4!+)!'&+%)!/$!-<,),8!&.)!3.-!7<%,)!,*4!',!-'&!*66)!

65&&)!;<%)!&.)&!,*&09!!Y1*3!+)!*66)!;'++)!(%56,!)63,)%&!-*6%.7.&!;'++)!+),!12%,!

4),,)%)!$!3)!',!-*6%.7.&)&!1'%!/$8!.0!+'!6'&36>)!;536),!$!36%5!+)&!'19!A)&&)!,=/)!

3-$!,)0&!6'&!'4,3$!12%)!1*6,*0)!*66)!('%)!7.%!3*,5'3>.&)&!3.-!;)4;),8!-)&!.03$!7.%!

)&3!)0)&!+)48!+'!+),!6'&!12%)!4),,!$!04)--)!3*,5'3>.&)&!-'&!)%!*!&$%!+)!'&+%)!*66)!

)%!7=3*36!,*43,)+)9!A'!>)0!,.6!.//!3*,5'3>.&)&!-)+!-*&!*&7.%-'&,!*!),,)%6'&,!7.%,'4,)!

;'&!',!34*6,!*66)!36>)++)!3$!.7,)8!-)&!',!;'&!)&!0'&0!;'++)!04)-,!3)0!5&+)%!),!

1*+).-<,)!.0!6.--),!-)+!&.)&!-*&+%)!;=00)4*0)!;$&+()1)0)43)%!3.-!65&+)&!*!

+)&!'&+%)!)&+)&!*66)!;'++)!3',,!3/)3*)4,!3,.%!/%*3!/$9!

!

B*4!+)&&)!,=/)&!(%56!'1!D*1)!G)),*&0!3.-!)%!()36%)1),!.1)%!)%!+),!*66)!51'&4*0!',!

+),!)%!6'4,!3'--)&!7.%36>)44*0)!-)&&)36)%!/$!('60%5&&!'1!)63)-/)41*3!3,*44*&0)&!+)!

;'%!*!;>)-4'&+),3!'1+)4*&08!&.)!3.-!1'%!,*47)44),!*!+),!-<,),!>)0!1'%!-)+!/$9!A),,)!)%!

*66)!&<+1)&+*01*3!7.46!3.-!6>)&&)%!;1)%'&+%)!7%'!7<%8!-)&!6.--5&*6'3>.&)&!

75&0)%)%!4*6)1)4!0%)*,!+'!+),!*!+),,)!,*47)44),!;.1)+3'6)4*0!1'%!*&7.%-'3>.&!3.-!36544)!

5,8!-)+!-54*0;),)%!7.%!6.--)&,'%)%9!#$%!D*1)!G)),*&0!(%56)3!-)+!65&+)%8!.0!+'!

3/)3*)4,!)&!,*4!)&!3*,5'3>.&)%!1'%!+),!(%)+!)&*0;),!.-!+),!1'%!7.%+)4'6,*0!$!6>)&&)!

1)+6.--)&+)!-'&!36544)!-<,)!7%'!7<%!'18!)44)%!*!+),!-*&3,)!;'!-<,,)39!A),,)!7.%+*!



! Q"!

6.--5&*6'3>.&!0>)&&.-!D*1)!G)),*&0!*66)!0*%!),!7544,!3$!%*6,!*&&,%=66!'1!+)&!-'&!

-<,)%!3.-!+),!$!,%)77)!;1)%'&+%)!'&3*6,!,*4!'&3*6,9!A),!)%!1'&36)4*0)%)!$!.//7',,)!

&='&3)%8!.0!+),!(4*%!4),,)%)!-*37.%3,$)43)%8!3/)3*)4,!;1*3!-'&!*66)!6>)&&)%!;1)%'&+%)9!

%

P6464%S003:)%L"((J*3:'1"#%

?%!)&!@&3,'&,!G)33)&0)%R64*)&,!3.-!()&=,,)3!74*,,*0!'1!+)!'&3',,)!*!GI!

!>.&%.'%/.0-)+%,3&.%?.+%;62&&.'%H1B%R,$$8*);2&,'I9%>.&%.'%72*57?.%-.&%/.'7&A(.&%?.+%

@'87.'%200.'%$.5&%*B'%?.+%5720%5*277.%$.-%3,07!%

d.%,)44)%!)&!3/)3*'4*3,!7%'!IBlR,)'-),9!?&!3.-!>.(()%!-.,!/'%,&)%)!3*)%!',!+),!&$%!

;'&!>.(()%!3'--)&!-)+!&.)&!(4*%!+),!)&!+)4!5,1)634*0!'1!7*4)%!.0!*&7.%-'3>.&8!-)&!

',!!!-)5785?,*5@)&.*D%-.*%&2'%/)%1B%R,$$8*);2&,'!!

!

d4)%)!'1!*&7.%-'&,)&)!;'++)!].--5&*H',.%!3.-!3*&!'(3.45,,!7.%),%56&)!

6.--5&*6'3>.&36'&'49!#.)!'1!+),!*&7.%-'&,)&)!,%)66)%!7%)-!3.-!/.3*,*1,!)%!+)&!

%'36)!.0!)&64)!-$,)&!$!7$!6.&,'6,!-)+!'&+%)8!)44)%!7$!),!%'36,!31'%!/$!3/<%3-$4!+)!

;'%9!!

!

!?.+%@0)'%+2*57.%)'')&.'&%*B'%?.+%$B%@'87.%.=1,5&%.+.*&0)+D%3,'%?.+%/)0%62%5/2'%$.-%-.&%

52$$.!%

A),,)!7.%,)44)%!)&!*!IBlR,)'-),!3.-!()36%)1!3)0!3.-!)&!312%,!'6,*1!(%56)%!'1!

].--5&*H',.%8!-)&!1'%!)&!;.4+&*&0!3.-!+)4,)3!'1!74)%)9!J4,)%&',*1)&)8!3.-!,)4)7.&8!

)R/.3,!)44)%!$!7*&&)!+)&!%),,)!/)%3.&)&!%)&,!7=3*36!;1*3!+)!()7*&&)%!3)0!*!3'--)!(=00!

1'%!('%)!4<3&*&0)%!3.-!(4)!(%56,!;1*3!+)&!+)!36544)!;'!,'6!*66)!1'%!,*40>)&0)4*0!/$!

].--5&*H',.%9!I.-!)&!'&&)&!/%.+56,3/)3*'4*3,!3'8!',!!C/)5%3,07%)77.%.'%1B0,++.&%.'%

-.&%+'.)&%$.-%.=1,5&!9!?&6)4,)!;'++)!*66)!'44)!+)!3.-!+)!6.--5&*3)%,)!-)+!,*4!+'04*0!

,*40>)&0)4*0!/$!].--5&*H',.%!-$!+)%7.%!(%56)!'&+%)!1)%6,<=!,*4!+)&&)!

6.--5&*6'3>.&)&9!A),!1*%6),!$!12%)!)&!(%)+!)&*0;),!.-!',!+),,)!1'%!)&!64'%!

54)-/)9!

!



! QN!

A)!'&3',,)!*!GI!;'%!0>)%&)!7.%36>)44*0)!7.46!+)!36'4!6.--5&*3)%)!-)+!'1;)&0*0!'1!

;1*46)&!'1+)4*&0!+)!,*4;<%)%9!].--5&*H',.%!)%!3.-!,*+4*0)%)!()36%)1),!)&!@&3,'&,!

G)33'0*&064*)&,!3.-!)%!,*4/'33),!()+%*7,3-'%6)+),9!A),,)!0><%!',!-'&!*!-.,3),&*&0!

,*4!64*)&,)%!3.-!)%!%),,),!-.,!/%*1',!(%56!*66)!6'&!4)0)!,*4!;1)-!3.-!;)43,!*!

6.&,'6,4*3,)&!3*&8!+*33)!-$!0.+6>)&&)3!7.%!$!7544!,*40'&0!,*4!'44!75&63>.&'4*,),)&!*!

(%56)&!'1!].--5&*H',.%9!A),,)!)%!)&!'1!0%5&&)&)!,*4!',!*66)!'44)!6'&!6.--5&*3)%)!

-)+!)63,)%&)!65&+)%!0>)&&.-!].--5&*H',.%9!?&!'&&)&!0%5&&!)%!',!+),!*66)!)%!'44)!

5,)&7.%!GI!3.-!(%56)%!].--5&*H',.%8!)&,)&!7.%+*!+)!*66)!)%!1'&,!,*4!+),8!)44)%!%),,!

.0!34),,!7.%+*!+)!*66)!;'%!+),!*&3,'44)%,9!!

!

A)&!'1!*&7.%-'&,)&)!3.-!>.(()%!-.,!3,.%65&+)&)!7.%64'%)%!0.+,!;1'!;'&!3=&)3!)%!

4*6)%!-)+!$!(%56)!].--5&*H',.%!3.-!6.--5&*6'3>.&36'&'4c!

!-.&%@.+(**.'%B%@0)%.*7.0&%B%?,@@.%52$$.*%$.-%3,07%20&5BD%)77.%$)*5&%)%3,'@)*-.05.%$.-%

R,$$8*);2&,'D%?.+%72*%5.%*B'%3,07%.'%&)0+?.*+.0)+.D%?.+%72*%5.%*B'%-.%)77.%.'%

&)0+?.*+.0)+.%,+%*B'%-.%@0)'%&)0+?.*+.0)+.D%5,$%6?.01.'%$.+%/.0-)+%$(.%-29%E.+%.'%?,%

/.0-)+%6.0-)+%)%,+%$.-%2&%-.%12'&*.'*.%?.+%?,@@.'%$.-D%.&%2/%1',-87&,$'B-.*.%$)*.%.'%

S33);.%R,$$8*);2&),*%N.'/.'D%5B%-.%12'&*.'*.%?.+%?,@@.'%$.-%62'%-.&9%NB%6/.'-2+.*%

$)*%.'%/.0-)+%.*7.0D%)%,+%$.-%2&%-.%,+5B%5)&&.'%$.-%R,$$8*);2&,'%70).*&%,+%72*%

6A('.70)77.D%-.0.%-.57&,1D%,+%3B%51A'5$B0%,+%5/2'%/.0-)+%7?21&%,+%.33.7&)/&%-29%NB%3'2%

12'&*.'*.%$)*.%7,$$.'%-.&%?,%$)*-'.%,+%$)*-'.%$2)0%)**%)%$2)0@,75.*%$)*9%-.&%.'%

0)75,$%6/)5%?.+%62'%/T'&%1B%3.').%.00.'%62'%/T'&%@,'&.%*,.*%-2+.'%5B%0)++.'%-.&%$2)0%-.'D%

$.*%8&,/.'%-.&%5B%7,$$.'%7,$$8*)725?,*%)**%)%R,$$8*);2&,'%!%

!

I.-!;'&!3*)%!;'%!/'%,&)%&)!;'&!>.(()%!-)+!].--5&*H',.%!7.%+*!;'&!>.(()%!-.,!

/'%,&)%)!3.-!+%*1)%!-)+!C77*H)!].--5&H',*.&!I)%1)%8!.0!].--5&*H',.%!)%!)&!+)4!

'1!+),,)9!Y'&!7.%,)44)%!.03$!',!'44)!/'%,&)%)!)%!/$4'0,!$!(%56)!+)&!,)6&.4.0*)&!+)!36'4!

3)40)8!34*6!',!+)!36'4!;'!0.+!*&&3*6,!*!;1.%+'&!+),!75&0)%)%8!'665%',!3.-!+)!'&3',,)!

;.3!G*H%.3.7,!)%!+),9!@!,*44)00!,*4!',!/'%,&)%&)!1)+!$!(%56)!,)6&.4.0*)&!42%)%!3)0!+)&!

-)&,)!;'&!',!+),,)!0'1!;'-!)&!)63,%'!(.&53!/$!3*,,!.-%$+)!1)+!',!+),!(4)!)&6)4)%)!

7.%!;'-!$!6.--5&*3)%)!-)+!+)-!&$%!+)!;'%!.0!()&=,,)%!+)&&)!,)6&.4.0*)&9!

!



! QT!

A)&!3'--)!*&7.%-'&,)&!-)&)%!',!+)&&)!6.--5&*6'3>.&36'&'4)&!0*%!7.%+)4)%!($+)!

7.%!/'%,&)%)&!.0!7.%!;'-!3)41!;1*3!+),!)%!&.)!/'%,&)%)&!45%)%!/$c!

!%G.*%3,'%$)*%.+.*%-.0%,+5BD%6/)5%-.&%.'%.*%12'&*.'%5,$%08'.'%1B%*,.%5B%3B'%-.%)*5&2*&%

5/2'D%3,'-)%?.+%.'%,*0)*.D%,+%5.0/%,$%?.+%57800.%5)&&.%)%.&%$A&.D%6/)5%-.&%.'%.&%7?21&%

51A'5$B0%5B%72*%?.+%327&)57%5/2'.%-.'%,+%-2D%)%5&.-.&%3,'%2&%*B'%?.+%7,$$.'%8&%2/%$A&.&%

5B%0)++.'%-.&%&)%$2)0%,+%/.*&.'%1B%$.+D%-2%3B'%?.+%-.&%8**29!%

!

Y'&!-)&,)!*!4*6;),!-)+!*&7.%-'&,)&!3.-!)%!&)1&,!.1)%!',!)R/.3,!1'%!&.)!3.-!65&!

(5%+)!(%56)3!&$%!+),!1'%!;)4,!&<+1)&+*08!.0!',!+),,)!*66)!1'%!3$!.7,)9!Y'&!-)&,)!',!

;'&!3)41!1'%!*!)&!;)4+*0!3*,5'3>.&8!.0!3=&,)3!4*,,!3=&+!/$!3*&)!6.44)0)%!3.-!*66)!>.((),!

-.,!/'%,)%)!3.-!1'%!/$4'0,!$!;'8!)44)%!*!'44)!7'44!()&=,,),!3)0!'1!].--5&*H',.%c!

!-.&%.'%/.0-)+%-.)0)+D%?.+%6A'.'%?,%6/,'-2*%-.%2*-'.%62'%-.&%5,$%)77.%62'%12'&*.'.%5,$%

-')/.'%$.-%-.&D%,+%-.%!30,--.'!%?,%*.-%$.-%5B**.%,330)*.%51A'5$B0%6.0.%&)-.*9%%

!

C5,4..6!)%!6'4)&+)%!.0!)R/.3,64*)&,)&!,*4!G*H%.3.7,9!Y)%!;'%!'44)!'&3',,)!3*&)!

6'4)&+)%)!.0!+)!)%!*!7<40)!*&7.%-'&,)&)!0.+,!.//+',)%,9!A),!1*%6),!&)3,)&!3.-!)&!

3*,5'3>.&!+)!*66)!;'++)!,)&6,!/$!',!&.)&!65&&)!;'!'&&)&!,=/)!6'4)&+)%8!)44)%!*66)!

;.4+)!C5,4..6!.//+',)%,9!C77*H)!].--5&*H',.%!;'%!)&!75&63>.&!3.-!0><%!',!+)&!

'5,.-',*36!36*7,)%!3,',53!*!7.%;.4+!,*4!6'4)&+)%)&!3.-!+)!;'%!*!C5,4..6!3$!+)&&)!)%!

.03$!.//+',)%,9!A),,)!7<%)%!,*4!',!7.46!*!GI!*66)!,%)&0)%!$!45%)!/$!.-!+)!3.-!+)!36'4!

;'!,'6!*!1*%6)4*0!;'%!+)&!3,',53)&!3.-!)%!3',,!.//9!#$%!+)!1*4!;'!,'6!*!&.)&!6'&!+)!

+)%7.%!12%)!,%=00)!/$!',!+)&!3.-!;'%!3,',53!3.-!,*40>)&0)4*0!1*%6)4*0!)%!+),9!Y1*3!

&.)&!;'%!3',,!.//!',!+)!)%!.//,',,!`(53=a!1*%6)%!+),!$!12%)!)&!;.4+&*&0!.-!+),!)%!

0%)*,!$!7.%3<6)!$!7$!,'6!*!+)-!4*6)1)49!?&!'1!*&7.%-'&,)&)!*!IBlR,)'-),!7.%64'%)%!',!

+),!;)&+)%!',!;'&!1*4!;'!,'6!*!&.)&!'1!)63/)%,)&)!*!lIJ8!.0!',!;'&!+'!3.-!.7,)3,!

()&=,,)%!3)0!'1!].--5&*H',.%c!!NB%,$%7/.0-.*D%*B'%?.+%5.'%2&%3,07%.'%+'A**.D%.00.'%

72*57?.%'A-.D%@85(D%5B%1)*+.'%?.+!9!A),!)%!'4,3$!*&0)&!;*&+%*&0!',!1)+6.--)&+)!;'&!

1*4!;'!,'6!*!;'%!3',,!3*&!3,',53!3.-!.//,',,9!d.%!-*&)!*&7.%-'&,)%!(),=%!+),,)!',!+),!

*66)!)%!3*66)%,!',!+)!7$%!31'%!-)+!)&!0'&08!.0!+)!%)0&)%!-)+!',!1)+6.--)&+)!+)!1*4!

;'!,'6!*!*66)!4'%!3)0!7.%3,=%%)!'1!+),!',!+)!,'%!6.&,'6,9!I.-!()36%)1),!,*+4*0)%)!*!+),,)!

6'/*,,)4),!)%!+),!34*6!)&6)4,)!<&36)%!$!(4*!6.&,'6,),!/$8!.0!+)!%)0&)%!-)+!',!'&+%)!



! Q\!

.03$!7.%),%)66)!+),,)9!A),,)!1*%6)%!$!12%)!)&!1'&4*0!.//7',&*&09!?&!'&&)&!7%'!IBlR

,)'-),!7.%64'%)%!+),!/$!+)&&)!-$,)&c!!%?.+%@2'.%51A'%*B'%?.+%5.'%62*%.'%,*0)*.9%L2'.%

&2++.'%62*%,+%@.'%62*%+)%@.57?.-%*B'%62*%.'%0.-)+9!!

!

].--5&*H',.%!1*%6)%!$!12%)!+)&!7.%),%56&)!6.--5&*6'3>.&36'&'4)&!*!;1)%+'0)&!

,*4!-*&)!*&7.%-'&,)%9!A)!4*6)%!',!+),!)%!)&!,*4&2%-),!3=&6%.&!6.--5&*6'3>.&37.%-!

3.-!0*%!+)-!%'36)!31'%!;1*3!+),!)%!&.)!+)!45%)%!/$9!A)!4*6)%!.03$!()3,!',!'&+%)!,'%!

6.&,'6,!-)+!+)-!+)&!1)*)&8!3)41!.-!+)!36544)!3*,,)!*!),!-<,)8!+'!+)!.7,)!-)&)%!+)!

;'%!'&4)+&*&0!,*4!$!()31'%)!)&!6.%,!7.%)3/<%3)4!4*6)1)49!G'&0)!'1!*&7.%-'&,)&)!>)0!

3&'66),!-)+!(%56)%!3,.%)!+)4)%!'1!'%()*+3+'0)&!*!-<,)%8!.0!3*,,)%!4*,)!/$!)&!

6.&,.%/4'339!#$%!+)!,%)&0)%!',!31'%!/$!&.)8!6'&!+),,)!12%)!-)&3!+)!3*,,)%!*!),!-<,)!

.0!+'!,%)&0)%!+)!+),!0>)%&)!%'36,9!A),!',!3*,,)%!3,.%)!+)4)%!'1!+'0)&!*!-<,)%!0><%!.03$!

',!+)!;'%!4*,)!,*+!,*4!$!3),,)!3)0!&)+!7.%!$!()31'%)!)R/.3,)%9!f)+!$!31'%)!/$!3/<%3-$4!

-)&3!+)!;'%!-<,),!34*//)%!+)!$!(%56)!,*+!*!-)44.-!-<,)&)!3*&)!,*4!$!4)3)!3)0!.//!/$!

)R/.3,!3.-!;'%!6.--),!*&&!*!4</),!'1!+)&!,*+)&!+)!*66)!;'%!12%,!,*40>)&0)4*0)8!.0!+)!

6'&!*!3,)+),!7.%()%)+)!3)0!,*4!&)3,)!-<,)9!

!

I/)3*)4,!)%!+),!IBlR,)'-),!.0!*&7.%-'&,)&!3.-!>.(()%!-.,!3,.%)!/'%,&)%)!3.-!

(%56)%!].--5&*H',.%!-=)9!A),,)!6'&!6.--)!'1!',!+)!;'%!'&4)+&*&0)&!,*4!+),!7.%+*!

+)!3.-!+)!6.--5&*3)%)%!-)+!;'%!,)6&.4.0*)&!,*40>)&0)4*0!.0!)%!64'%)%,!7.%!$!65&&)!

6.--5&*3)%)!0>)&&.-!+)&&)!6'&'4)&9!J&+%)!()&=,,)%!3)0!'1!].--5&*H',.%!&$%!+)!

36'4!;'!6.&,'6,!-)+!'&+%)!*&,)%&)8!-)&!()&=,,)%!.03$!-=)!)R/.3,!,*4!

6.--5&*6'3>.&!-)+!)63,)%&)9!

!

K"?#Q+.*32,*#3,55B*/3'+I,*#

@!+),,)!6'/*,,)4),!1*4!>)0!0><%)!%)+)!7.%!-*&)!75&&!&$%!+),!0>)4+)%!(%56!'1!!

6.--5&*6'3>.&1)%6,<=!3.-!3,<,,)%!'3=&6%.&!6.--5&*6'3>.&!*!G*H%.3.7,!#.%0)9!

A),,)!)%!)R/.3,8!I;'%)F.*&,!.0!E%..1)9!I;'%)F.*&,!.0!E%..1)!)%!,*4!)&!1*33!0%'+!

.1)%4'//)&+)8!.0!*66)!('%)!6.--5&*6'3>.&31)%6,<=9!A)!(<%!;)44)%!()36%*1)3!3.-!

3'-'%()*+31)%6,<=!+'!+)!;'%!-)%!75&63>.&'4*,),!)&&!('%)!6.--5&*6'3>.&8!-)&!+)&!



! QQ!

6.--5&*6'3>.&)&!3.-!7.%)0$%!0>)&&.-!+*33)!1)%6,<=)&)!)%!*!;.1)+3'6!'3=&6%.&9!@!

6'/*,,)4!Q9T9N!1*4!>)0!6.--)!&2%-)%)!*&&!/$!+),,)9!A),!)%!1'&36)4*0!$!+%*1)!)&!

()+%*7,!*!#.%0)!*!+'0!75443,)&+*0!5,)&!$!()&=,,)!/'/*%(%)18!-)&!$!3)&+)!(%)1!)%!*66)!

&.)!-*&)!*&7.%-'&,)%!0><%9!?&!*!IBlR,)'-),!5,,'4,)!.03$!',!!?.+%62'%20-')%5.*-&%.&%

@'./%)%6.0.%$)&&%0)/D%,+%-.&%7,$$.'%?.+%6.00.'%20-')%&)0%B%+?A'.!9!C-!+),,)!1'%!)&!

.1)%+%*1)43)!1*,)3!*66)8!-)&!>)0!6.--)%!*66)!,*4!$!0$!*&&!/$!(%56!'1!/'/*%(%)19!

!

P6B62%789"/1%

@!-.,3),&*&0!,*4!].--5&*H',.%!3.-!)%!()36%)1),!*!6'/*,,)4!Q9N9N!)%!*66)!)R/.3,!(4'&,!

+)!1)%6,<=)&)!3.-!-*&)!*&7.%-'&,)%!)%!1)4+*0!7.%&<=+)!-)+!$!(%56)9!B*4!0>)&0>)4+!

(%56)3!+),!%)4',*1,!-=)!(4'&,!)&!+)4!'1!+)-9!_.&3)&353!(4'&,!*&7.%-'&,)&)!1*%6)%!$!

12%)!),!)R/.3,!)%!0'--)4+'03!.0!+)!3.-!64'%)%!3)0!0>)&&.-!3,.%)!+)4)%!'1!

;1)%+'0)&!5,)&!)%!7.%&<=+)!-)+!+),9!I.-!&)1&,!*!6'/*,,)4!Q9T9N!3*)%!)&!'1!

*&7.%-'&,)&)!',!!?.+%@0)'%+2*57.%)'')&.'&%*B'%?.+%$B%@'87.%.=1,5&%.+.*&0)+D%3,'%?.+%/)0%

6.05&%62%5/2'%$.-%.*%+2*+!9!!

!

d.%!)&6)4,)!)%!4*6)1)4!)R/.3,!)&!3,.%!+)4!'1!;1)%+'0)&9!A),,)!)%!3/)3*)4,!+)!3.-!

6.--5&*3)%)%!-=)!-)+!-*&+%)!/'%,&)%)!3.-!*66)!&<+1)&+*01*3!;'%!C77*H)!

].--5&*H',*.&!I)%1)%!*!/.%,)7<4>)&!3*&8!.0!+)%7.%!*66)!)%!/$4'0,!$!;'!,',,!*!(%56!

].--5&*H',.%8!)44)%!+),!6'&!12%)!.77)&,4*0)!*&3,'&3)%!3.-!;)44)%!*66)!;'%!+),9!A),!

)%!3.-!&)1&,!,*+4*0)%)!;)44)%!*66)!'44)!)63,)%&)!3.-!;'%!,*40'&0!,*4!$!65&&)!

6.--5&*3)%)!-)+!'&3',,)!*!GI!1*'!].--5&*H',.%!+'!+),,)!)%!),!4566),!3=3,)-9!d.%!

+)!'1+)4*&0)&)!3.-!36'4!7.%;.4+)!3)0!,*4!+*33)!)63,)%&)!)%!+),!)R/.3,!)44)%!E%..1)!

3.-!)%!'4,)%&',*1)&)!7.%!6.--5&*6'3>.&!.0!3'-;'&+4*&09!E%..1)!1*4!>)0!6.--)!

,*4('6)!,*4!*!&)3,)!6'/*,,)49!

!

!C.6.D%/)%.'%/.0-)+%30)*7.%&)0%B%@'87.%.=1,5&%-2H<I!!31'%,)!)&!'1!/%.+56,3>)7)&)8!.0!0'!

*&&,%=66!.-!;'&!3=&,)3!+),,)!1'%!4*,,!74'5,8!/$!3/<%3-$4!.-!;1.%+'&!;'&!

6.--5&*3)%,)!-)+!7.46!5,)&7.%!GI9!?,,)%!)&!4*,)&!,)&6)/'53)!7.%,3),,)%!;'&!-)+!$!

3*!',!!H<I/)%10.).'%?,%B%5.0+.%5(5&.$.'%5,$%.'%$(.%@.-'.%.**%-.&%-2D%$.*%-.&%.'%5B**%-.&%

38*+.'.'%6,5%,55D%3,'%/)%62'%5B%0)&.*%&)-!9!!A),,)!-)+!$!;'!4*,)&!,*+!(4)!3)&)%)!5,+=/),!



! Q^!

-)+!',!+),!.7,)!1'%!65&+)%!3.-!;'++)!();.1!7.%!',!,*&0!36544)!36>)!%'36,8!.0!',!+),!+'!

'4+%*!(4)!,*+!,*4!$!3),,)!.//!+*33)!!@.-'.%0A5*)*+.*.!8!3.-!6'&36>)!;'++)!12%,!()+%)!

/$!4*,,!3*6,9!!

!

#$%!74)%)!'1!GI!3*&)!1*6,*0)!/%.+56,)%!)%!,*4!(%56!*!6.--5&*6'3>.&!.0!-)&,!$!12%)!

),!()+%)!'4,)%&',*1!)R/.3,!)%!+),!6'&36>)!*66)!3$!5&+)%4*0!',!)R/.3,!.7,)!(4*%!&)1&,!

-)+!),!&)0',*1,!7.%,)0&9!A),!1'%!*!'44)!7'44!/$7'44)&+)!;1.%+'&!*&7.%-'&,)&)!

,*4&2%-),!6.&3)61)&,!.-,'4,)!(%56!'1!)R/.3,!3.-!&.)!+)!;)43,!*66)!1*44)!(%56)9!?&!*!

FhR'1+)4*&0)&!31'%,)!/$!3/<%3-$4),!.-!6.--5&*6'3>.&!-)+!)63,)%&)!',!!>2%.'%-.&%

$.5&%.=1,5&%-.55/.''.!9!I)41!.-!-'&!-$!,'!7.%();.4+!.-!)&!1*33!7.%5,*&&,',,;),!1)+!

',!+)!*&7.%-'&,)&)!>)0!3&'66),!-)+!*!3,.%!0%'+!4)1)%!'1!$!3)40)!'4,)%&',*1)%!,*4!)R/.3,!

1*%6),!+),!3.-!.-!+)!74)3,)!7.%),%'66!'&+%)!6.--5&*6'3>.&37.%-)%9!

!

@&7.%-'&,)&!3.-!>.(()%!-.,!3,.%)!/'%,)%)!)%!;)44)%!*66)!3/)3*)4,!04'+!*!$!(%56)!7.%!

-=)!)R/.3,9!A),,)!0>)4+)%!3.-!&)1&,!*!6'/*,,)4!Q9N9N!',!;'&!*66)!)%!04'+!*!$!7$!7=4,!.//!

*&&(.63)&!3*&8!-)&!;'&!)%!.03$!()6=-%),!7.%!+),!;'&!.-,'4)%!3.-!

!/.'5?,*57,*30)7&.'%,+%$255.%72,5!9!A),,)!6'&!7.%,!36>)!;1*3!74)%)!36'4!>.(()!/$!),!

+.65-)&,!.0!3)&+)%!+),,)!7%)-!.0!,*4('6)!-)+!3*&)!.//+',)%*&0)%!.0!+*33)!4'0%)3!

.-!;1)%'&+%)9!

!

A),!1*%6)%!$!12%)!)&!64'%!,%)&+!*!(4'&,!-*&)!*&7.%-'&,)%!',!+)!.//7',,)%!+),!3.-!&.)!

&)0',*1,!$!-$,,)!(%56)!)R/.3,8!.0!',!+)!;)44)%!<&36)%!$!(%56)!'&+%)!

6.--5&*6'3>.&31)%6,<=!+)%!+),!)%!-54*09!A),!1*%6)%!$!12%)!1*6,*0!7.%!*&7.%-'&,)&)!

$!7$!&)1&,!',!+)!;'%!'&+%)!1)%6,<=!3.-!)%!()+%)8!.0!',!+),!('%)!)%!&$%!+)!-$!',!+)!

(%56)%!)R/.3,9!I/)3*)4,!0>)4+)%!+),,)!/%.+56,3/)3*'4*3,)&)!*!IBlR,)'-),8!.0!;'&!3.-!

>.(()%!-.,!3,.%)!/'%,&)%)8!3.-!3=&)3!+),!)%!*%%*,)%)&+)!$!-$,,)!(%56)!)R/.3,!;)44)%!

31'%)%!/$!;)&1)&+)43)%!*!-<,)%!)&&!$!-$,,)!4)3)!)R/.3,!3)&)%)9!A),,)!)%!+'!.03$!+)!

3.-!;'%!3,<%3,!-54*0;),!,*4!$!()&=,,)!7.%!)63)-/)4!].--5&*H',.%8!+'!+)!74)3,)!'1!+)!

3.-!+)!3'-'%()*+)%!-)+!)%!,*46&=,,),!+),,)8!.0!(%56)%!+*33)!1)%6,<=)&)9!A)!3.-!

>.(()%!-)%!-)+!7.46!+)!3.-!*66)!;'%!+)&&)!-54*0;),)&!-)+!)%!-)%!'134'//),!&$%!

+),!0>)4+)%!)R/.3,(%568!-)&!3)%!;)44)%!*66)!/$!+),,)!3.-!)&!0.+!



! QV!

6.--5&*6'3>.&36'&'48!.0!7%)-;)1)%!',!+)!;'%!()+%)!1)%6,<=8!-)&!*66)!'44,*+!7$%!

(%56,!+)-9!

!

P6B64%U#""<)%

E%..1)!)%!1)%6,<=!3.-!.7,)!,%)66)3!7%)-!&$%!'4,)%&',*1)%!,*4!)R/.3,!36'4!&)1&)39!

A),,)!0>)4+)%!+'!3/)3*)4,!&$%!+),!0>)4+)%!+)4*&0!'1!7*4)%!.0!3'-'%()*+!.1)%!6.%,)%)!

)44)%!4)&0%)!,*+3%.-9!

!

?&!'1!*&7.%-'&,)&)!*!IBlR,)'-),!7.%64'%)%!(%56)&!3*&!34*6!.-!;1.%+'&!;'&!

3'-'%()*+)%!-)+!)63,)%&)c!

!E.+%02+.'%*,.*%5&2&85'211,'&.'D%6/,'%02*+&%-.%.'%7,$$.&%,+%0.++.'%-.&%8&%-.'%)%5&.-.&%

3,'%B%$2)0.%-.&%3'.$%,+%&)0@27.%6/,'%-8%3B'%/.'5?,*57,*30)7&.'%,+%$255.%72,5!9!

I.-!&)1&,!*!7.%%*0)!6'/*,,)4!)%!+),!)&!+)4!3.-!-*34*6)%!+),!$!3)&+)!7*4)%!7%)-!$!

,*4('6)!-)+!.//+',)%*&0)%!'1!()6=-%*&0!7.%!1)%3>.&36.&74*6,)%9!f)+!$!(%56)!E%..1)!

,*4!+),,)!*!3,)+),!34*//)%!-'&!+)&&)!/%.(4)-3,*44*&0)&8!+'!'44)!7*4)%!3.-!4*00)%!*!

E%..1)!)%!3=&6%.&*3)%,!-)44.-!'44)!(%56)%&)9!

!

?&!'1!+)!'&3',,)!*!Fh!(%56)%!E%..1)!,*4!-)%!)&&!('%)!$!+)4)!7*4)%8!+'!+),!)%!

75&63>.&'4*,),!7.%!/4'&4)00*&0!'1!-<,)%!.0!/%.3>)6,3,=%*&0!*!1)%6,<=),9!!

!H<I%5B%,11-2&.'.'%/)%,+%0.++.'%)**%-2D%$A&.'.77.*%)%U',,/.D%5B**%2&%-.&%5.'%0)75,$%-2D%

&257D%,11+2/.'D%*B'%/2'%$A&.&D%6/.$%/2'%$A&.-.0&2+.'D%5B**.%&)*+9!%

A),,)!)%!75&63>.&'4*,),!3.-!;'&!)%!+)&!)&)3,)!'1!-*&)!*&7.%-'&,)%!3.-!()&=,,)%!3)0!

'18!-)&!*!7<40)!;'-!)%!+),!)&!+)4!*!;'&3!'1+)4*&0!3.-!(%56)%!E%..1)!/$!+)&&)!

-$,)&9!#$%!+)!;'%!1'40),!(%56)%!+)!74)3,)!I;'%)F.*&,!,*4!+)&&)!,=/)!.//0'1)%8!-)+!

()0%5&&)43)&!',!+),!7*&&)3!()+%)!75&63>.&'4*,),!+)%9!A)!74)3,)!'1!-*&)!*&7.%-'&,)%!

>.(()%!+'!.03$!*!3,<%%)!0%'+!-)+!7.46!3.-!;'%!,*40'&0!,*4!GI!3*&!*&,)%&)!*&7%'3,%56,5%8!

.-!)&&!&.)!()0%)&3),9!A),,)!0><%!',!+)!;'%!+)&&)!'&4)+&*&0)&9!A)&!&)1&,)!FhR

'&3',,)!(%56)%!+'!.03$!65&!E%..1)!,*4!-<,)/4'&4)00*&0!.0!/%.3>)6,3,=%*&0!&$%!+),!)%!

)63,)%&)!3.-!*66)!;'%!,*40'&0!,*4!+)&&)!*&7%'3,%56,5%)&9!!

!



! QO!

A)&!3'--)!/%.+56,3>)7)&!3.-!+),!(4)!()36%)1),!*!7.%%*0)!6'/*,,)4!',!(4)!4*,,!74'5!.1)%!

)R/.3,(%56)&8!&)1&)%!.03$!E%..1)!3.-!),!-54*0!'4,)%&',*19!Y'&!(%56)%!+'!

,*+3-'&0)4!3.-!0%5&&)&!,*4!',!+),!*66)!(%56)3!*!3,<%%)!5,3,%)6&*&09!A),,)!-)&)%!;'&!

;.1)+3'6)4*0!6.--)%!'1!',!+)!;'&!3'-'%()*+)%!-)+!*66)!1*4!,'!3)0!,*+)&!,*4!$!3),,)!

3)0!*&&!*!),!&=,,!1)%6,<=8!3)41!.-!+),,)!1*4!65&&)!4<&&)!3)0!.1)%!,*+9!

!

@!,*+4*0)%)!3,*44*&0)%!;'%!*&7.%-'&,)&!3.-!>.(()%!-.,!3,.%)!/'%,&)%)!.03$!(%56,!

E%..1)9!Y'&!-)&)%!.03$!',!74)%)!1*44)!;',,!&=,,)!'1!$!(%56)!E%..1)!*!3,)+),!7.%!)R/.3,8!

-)&!',!!6/)5%)77.%2110)725?,*.*%.'%)*5&200.'&%1B%$257)*.*%5B%$B%-.%025&.%-.&%*.-%,+%

)*5&200.'.D%,+%-.&%.'%.*%&.'57.0!9!

!

E%..1)!)%!&.)!3.-!+)!74)3,)!'&3)%!3.-!),!&=,,*0!1)%6,<=8!-)&!+),!6'&!1*%6)!$!7'44)!

4*,,!-)44.-!,.!3,.4)%!&$%!+),!6.--)%!,*4!;1)-!3.-!(%56)%!+),9!@&&'+!*!GI8!.0!3$7%)-,!

+),!)%!-54*0!-)+!)63,)%&)!<&36)%!*&7.%-'&,)&)!$!(%56)!I;'%)F.*&,!,*4!+)4*&0!'1!7*4)%!

.0!*&7.%-'3>.&9!#$%!+),!6.--)%!,*4!+)!3.-!*66)!7'44)%!*&&!*!+)&&)!6',)0.%*)&!6'&!+),!

1*%6)!3.-!.-!+),!)%!)&!+)4!'1!+)-!3.-!+'!7.%),%)66)%!)R/.3,9!A),!)%!3.-!&)1&,!.1)%!

)&!,)%36)4!$!,'!*!(%56!&=!,)6&.4.0*8!.0!-'&0)!61*)%!3)0!7.%!+),,)!;1*3!+)!*66)!6'&!3)!',!

+)!1*4!+%'!&=,,)!'1!+),9!I)41!.-!+),!*66)!)%!),!3,.%,!.0!1'&36)4*0!1)%6,<=!7.%!$!,'!*!

(%56!)%!+),!7.%!-'&0)!&.6!',!+),!)%!),!&=,,!1)%6,<=8!.0!,)%36)4)&!(4*%!)&+'!;<=)%)!

&$%!-'&!*!,*44)00!-$!4'3,)!&)+!.0!*&3,'44)%)!&.)!&=,,9!

%

P6B6B%&-'#)Q"3*1%

!N62'.V,)*&%.'%-.&%/.'7&A(.&%/)%@'87.'%$.5&9D%3,'%,55%.'%N62'.V,)*&%-.&%/.'7&A(.&%-.'%/)%

0.++.'%&)*+D%-,78$.*&.'%,5/%5,$%/)%7,$$.'%&)0@27.%&)0!9!!

A),,)!3*)%!)&!'1!*&7.%-'&,)&)!*!IBlR,)'-),9!?&!'&&)&!.-,'4)%!+),!3.-!!-.*%1')$T'.%

$B&.*%B%52$2'@.)-.%3,'%,55%)*&.'*&!9!I;'%)F.*&,!`IFa!)%!*66)!('%)!),!

6.--5&*6'3>.&31)%6,<=8!-)&!.03$!3,)+),!+)%!'44)!*!GI!4'0%)%!'4,!+)!/%.+53)%)%!'1!

7*4)%8!($+)!+),!3.-!36'4!+)4)3!-)+!'&+%)!.0!+),!+)!1*4!;'!7.%!3)0!3)419!

!



! QX!

G54*0;),)&)!7.%!+)4*&0!'1!7*4)%!&.)!'1!+),!*&7.%-'&,)&)!,%)66)%!7%)-!3.-!312%,!

1*6,*0!1)+!IF9!?&!'1!*&7.%-'&,)&)!*!Fh!7.%64'%)%!',c!!W)%@'87.'%?,%NV%&)0%-2+0)+%&)0%

-.0)*+%2/%-,78$.*&.'%)77.%52*&9%W)%62'%?,%)77.%*,.%3.00.5,$'B-.%6/,'%/)%72*%02+'.%3)0.'%

-2!9!G)+!7)44)3.-%$+)!;)%!3*6,)%!;5&!,*4!)&!3$6'4,!B)'-I*,)!+)%!)&!0%5//)!6'&!4'0%)!

7*4)%!3.-!)%!7)44)3!7.%!+)-9!G'&0)!'1!+)!7.%36>)44*0)!0%5//)&)!;'%!+),,)!-)&!*66)!

0%5//)&!,*4!+)&&)!*&7.%-'&,)&9!A'!)%!'4,)%&',*1),!$!4'0%)!7*4)&)!/$!G=I*,)8!3.-!)%!

+)&!)&6)4,)!'&3',,)3!/)%3.&4*0)!3,)+9!

!

M$+)!/$!B)'-I*,)3!.0!G=I*,)3!6'&!7*4)&)!3<6)3!.//!'&+%)!;1*3!+)!)%!0>.%,!

,*40>)&0)4*0)!7.%!+),,)9!A),,)!()3,)--)3!7.%!;1)%!)&6)4,!7*4!.0!-$!3),,)3!.//!'1!+)&!

3.-!.//%),,)%!7*4)&9!f)+!$!4)00)!%),,*0;),)&)!,*4!;1)-!3.-!7$%!4)3)!)44)%!)&+%)!&.)!/$!

3)41)!7*4)&!6'&!+),!12%)!4),,)%)!$!'+-*&*3,%)%)!+),,)!1)+!',!'44)!7*4)&)!6'&!4'0%)3!/$!

3'--)!3,)+8!-)&3!+),!*66)!)%!'44)!3.-!7$%!3)!'44)!7*4)&)!3)41!.-!+)!36544)!3<6)!),,)%!

+)-9!

!

G54*0;),)&!7.%!$!65&&)!3<6)!7%)-!*&7.%-'3>.&!)%!&.)!3.-!74)%)!,%)66)%!7%)-9!?&!*!

IBlR,)'-),!3*)%!+),!34*6c!!NV%.'%/)7&)+%3,'%02+')*+%,+%+?.*3)**)*+%2/%-.&%$2*%62'D%,+%

5A7%)77.%$)*5&!9!!

!

I;'%)F.*&,!)%!&.)!3.-!(%56)3!-=)!'1!'44)!*!GI9!J44!*&,)%&!+)4*&0!'1!7*4)%!.0!

3'-'%()*+!%5&+,!+*33)!0$%!1*'!IF8!.0!'44)!>)0!;'%!3&'66),!-)+!)%!1)4+*0!7.%&<=+!-)+!

75&63>.&'4*,),)&9!A),!)%!*!+)!74)3,)!,*47)44)%!),!<&36)!.-!$!65&&)!(%56)!+),!-)%!)&&!

+),!+)!0><%9!A),,)!+'8!3.-!-)+!].--5&*H',.%8!.03$!-)+!+)!3.-!*66)!;'%!,*40'&0!,*4!

GI!3*&!*&,)%&)!*&7%'3,%56,5%9!

!

K"F#$%%+B55)2/*&R#@,()9AB**#

A),!)%!)&!,=+)4*0!,%)&+!(4'&,!+)!'&3',,)!;.3!G*H%.3.7,!#.%0)!',!+)!)%!312%,!7.%&<=+)!

-)+!+)!1)%6,<=)&)!+)!;'%!,*40>)&0)4*09!A),!3)%!.03$!5,!,*4!$!12%)!34*6!',!+)!()&=,,)%!

3)0!'1!+),!+)!;'%!'1!,*40>)&0)4*0)!6.--5&*6'3>.&36'&'4)%!,*4!+),!+)!)%!,*4,)&6,9!A)!

7.%),%)66)%!3=&6%.&)!6.--5&*6'3>.&37.%-)%!3.-!].--5&*H',.%!.0!D*1)!G)),*&0!



! ^S!

7%)-7.%!'3=&6%.&)!6'&'4)%!3.-!)R/.3,9!I/)3*)4,!)R/.3,!1*%6)%!+),!3.-!.-!-'&0)!

-*34*6)%!$!()&=,,)!3)0!'18!3)41!.-!+),!)%!-=)!(%56,9!#$%!+)!7.%,)44)%!.-!3*&!(%56!'1!

)R/.3,!)%!+),!&)3,)&!'44,*+!-)+!),!&)0',*1,!7.%,)0&8!.0!.7,)!-)+!;)&1*3&*&0!,*4!'&+%)!

'4,)%&',*1)%!3.-!+)!-)&)%!)%!()+%)9!A)!()0%5&&)%!+)&&)!-.,3,'&+)&!-.,!)R/.3,!

-)+!74)%)!7.%36>)44*0)!,*&09!?,,!1*6,*0!'%05-)&,!3.-!(%56)3!-.,!)R/.3,!)%!',!+),!)%!)&!

'3=&6%.&!6.--5&*6'3>.&37.%-8!.0!+)!1*4!;'!%'36)!31'%9!@!+*33)!,*47)44)&)!)%!+),!

].--5&*H',.%!3.-!)%!+),!7.%,%56&)!'4,)%&',*1),9!J&+%)!0%5&&)%!)%!32%4*0!',!+),!$!

3)&+)!7*4)%!7%)-!.0!,*4('6)!/$!)R/.3,!)%!&.)!3.-!)%!5/%'6,*369!A),!(4*%!7.%,!

1)%3>.&36.&74*6,)%8!.0!-)+!'4,)%&',*1)%!3.-!I;'%)F.*&,!.0!E%..1)!34*//)%!-'&!

+*33)9!

!

A),!1*%6)%!3.-!.-!+)!3.-!)%!,)6&*36)!3/)3*'4*3,)%!.0!7$%!(%56)!+)!1)%6,<=)&)!+)!

<&36)%8!*!)&+'!3,<%%)!0%'+!)&&!'&+%)!7'1.%*3)%)%!+*33)!1)%6,<=)&)9!A)!3.-!,*4!)&!1*33!

0%'+!-$!7.%;.4+)!3)0!,*4!',!+),!7*&&)3!5,)&7.%3,$)&+)!3.-!*66)!()&=,,)%!3)0!'1!+)!

3'--)!1)%6,<=)&)!3.-!+)!<&36)%9!D*6)1)4!)%!+),!),!<&36)!.03$!7%'!+)!3.-!-$!

1'%*)%)!(%56)&!'1!1)%6,<=!-)%8!$!*!3,<%3,!-54*0!0%'+!()&=,,)!3'0!'1!+)!3.-!)%!

3=&6%.&)!.0!*&,)0%)%,!-)+!;1)%'&+%)!3.-!].--5&*H',.%8!D*1)!G)),*&0!.0!

I;'%)/.*&,9!

!

?&!'1!0%5&&)&)!,*4!',!+)!'44)!)%!3$!7.%&<=+)!-)+!+)!1)%6,<=)&)!+)!;'%!6'&!12%)!',!

+)!7$%!,*+!.0!'&4)+&*&0!,*4!$!42%)!3)0!+)-9!#$%!+)!*!,*44)00!)%!/$4'0,!$!65%3)3!*!+*33)!

1)%6,<=)&)!.0!$!(%56)!+)-!(4*%!,)%36)4)&!7.%!+)&&)!(%56)&!312%,!4'19!

!

?,!'3/)6,!1)+!+),!',!*&7.%-'&,)&)!1*%6)%!3$!7.%&<=+)!6'&!12%)!',!+)!)%!3)40)%)9!A)!

3)40)%!+)!/%.+56,)&)!+)!;'%!(4*,,!*&,)%1>5),!.-8!.0!+)!)%!1'&,!,*4!$!3&'66)!.-!+)-!*!

/.3*,*1)!,)%-)%9!I,.%)!+)4)%!'1!+'0)&!+)%)3!0$%!-)+!/$!$!3&'66)!.-!4*6&)&+)!

,)-')%!3.-!+),!1*!0>.%+)!/$!*&,)%1>5)&)8!.0!3)41!.-!+)!*66)!&<+1)&+*01*3!7.%3<6,)!$!

3)40)!5&+)%!*&,)%1>5)&)!6'&!-'&!3*!',!+),!$!12%)!7.%&<=+!-)+!1)%6,<=)&)!1*!

3&'66),!.-!)%!)&!&<+1)&+*0;),!7.%!$!(4*!+=6,*0)!*!+)&!>.(()&!+)!;'%9



! ^"!

!

%

%

%

X%V3/EJ/K"*%

@!+),!7.%)0$)&+)!6'/*,)4),!;'%!>)0!0>.%,!%)+)!7.%!;1'!-*&)!)-/*%*36)!5&+)%3<6)43)%!

6'&!7.%,)44)!.-!(%56)&!'1!6.--5&*6'3>.&3,)6&.4.0*!*!G*H%.3.7,!#.%0)9!@!+),,)!

6'/*,,)4),!1*4!>)0!+*365,)%)!+),,)!.//!-.,!,*+4*0)%)!5&+)%3<6)43)%!.0!,).%*)%9!:)0!1*4!

;)%!/4566)!5,!+)!.-%$+)&)!'1!75&&!7%'!)-/*%*)&!3.-!)%!-)3,!*&,)%)33'&,)!*!4=3!'1!

,).%*)&9!

!

A)!.-%$+)&)!>)0!1*4!7.653)%)!/$!*!+),,)!6'/*,,)4),!)%!3,%',)0*)%!7.%!42%*&0!*!

.%0'&*3'3>.&)&8!1'40!'1!6.--5&*6'3>.&3-*+4)%!.0!'%()*+37.%-)%9!

!

L"!#<:2':)&/)2#A,2#7S2/*&#

@!G*H%.3.7,!;'%!+)!3.-!()36%)1),!*!6'/*,,)4!Q9"!),!-)0),!()1*33,!7.%;.4+!,*4!42%*&0!*!

.%0'&*3'3>.&)&9!M'%)!+),!',!+)!;'%!),!()1*3,!7.%;.4+!,*4!',!'&3',,)!;'%!();.1!7.%!$!

(%56)!,*+!,*4!$!42%)!3)0!&=)!1)%6,<=!1*%6)%!$!36*44)!GI!7%'!+)!'&+%)!()+%*7,)&)!3.-!

+),!)%!0>.%,!5&+)%3<6)43)%!*!`_.4430$%+8!NSSV8!G)4'&+8!NSSX8!C%4*6.W36*8!"XXNa9!#$%!

+),!*&&7<%)3!&=!,)6&.4.0*!1*%6)%!+),!.7,)!$!12%)!34*6!',!+)&!)44)%!+)!3.-!,'%!

'10><%)43)&!.-!$!*-/4)-)&,)%)!,)6&.4.0*)&!*66)!,)&6)%!/$!;1.%!6%)1)&+)!+),!6'&!

12%)!$!3),,)!3)0!*&&!*!+),,)!7.%!+)!3.-!36'4!(%56)!+),8!.0!',!+),!6%)1)3!%)335%3)%!7.%!

.//42%*&0!`*(*+a9!@&&7<%*&0!'1!&=!,)6&.4.0*!6.3,)%!/)&0)%8!.0!+),!6'&!12%)!1'&36)4*0!

$!3)!/$!%)0&36'/!;1.%!-=)!3.-!6'&!,>)&)3!*&&!)44)%!3/'%)3!1)+!*-/4)-)&,)%*&0!'1!

&=)!6.--5&*6'3>.&3-*+4)%`E%5+*&8!"XOOa9!A),!3.-!1*%6)%!$!12%)!0>)&&.-0$)&+)!*!

+)!5&+)%3<6)43)&)!3.-!)%!0>.%,!`3)!79)63!C%4*6.W36*8!"XXN!.0!_.4430$%+8!NSSVa!)%!',!

+),!3),,)3!'1!/)&0)%!,*4!*&&6></!'1!,)6&.4.0*)&!.0!.03$!.7,)!4'0)3!65%3!7.%!+)!'&3',,)!



! ^N!

*!(%56!'1!+)&&)9!A),!3.-!+),!.7,)!*66)!3),,)3!'1!)%!,*+!,*4!$!0>)&&.-7<%)!+*33)!

65%3)&)9!G)+!)&!3,.%!'%()*+3-)&0+)!3.-!'44,*+!4*00)%!/$!45%!1*4!*66)!'&3',,)!(%56)!

,*+)&!3*&!/$!$!42%)!3)0!&=)!,)6&.4.0*)%!-)+!-*&+%)!+)!)%!&<+,!,*4!+),9!I$!4)&0)!+)!;'%!

'&+%)!-$,)%!$!7$!0>.%,!>.(()&!3*&!1*4!+)!1)40)!+),,)9!A),,)!1*4!*!7<40)!G<%H;!g!?&0)&!

`NSSOa!!.03$!75&0)%)!'&+%)!1)*)&8!34*6!',!&$%!+),!)%!'4,)%&',*1)!-$,)%P,)6&.4.0*)%!

7.%!$!4<3)!)&!'%()*+3.//0'1)8!1*4!+)!1)40)!7%'!'4,)%&',*1)&)!;1*3!/%*-)%-),.+)&!*66)!

75&6)%9!A),!)%!(),)0&)&+)!',!*&0)&!'1!*&7.%-'&,)&)!,*4!G)4'&+!`NSSXa!;'++)!

0>)&&.-7<%,!65%3!*!I;'%)F.*&,!;'++)!(4*,,!*&&7<%,!*!.%0'&*3'3>.&)&9!l,)&!$!12%)!

,%=00!/$!,)6&.4.0*)&!)%!+),!)&!3,<%%)!,)%36)4!7.%!,'!+)&!*!(%569!A),,)!6'&!12%)!7.%+*!

-'&!)%!53*66)%!/$!;1.%+'&!$!()&=,,)!3)0!'1!+)&8!)44)%!7.%+*!-'&!%),,!.0!34),,!*66)!3)%!

1)%+*)&9!!

!

:)0!;'++)!7.%!)&!,*+!,*4('6)!)&!3'-,'4)!-)+!-*&!7'%!.-!+)&&)!.//0'1)&!7.%,'4,)!;'&!

',!;'&!6>)&,)!,*4!',!;'&!;'++)!,*40'&0!,*4!&.)!3.-!;),!G=I*,)!`I;'%)/.*&,8!3)!6'/*,,)4!

T9N9\a!/$!>.(()&!3*&8!-)&!',!;'&!*66)!(%56,)!+),!7.%+*!;'&!+'!-$,)!)&+%)!/$!3*&)!

'%()*+3-),.+)%9!:)0!7.%64'%,)!',!34*6!>)0!7.%3,.!+),!1'%!+),,)!&),,.//!&.)!'1!/.)&0),8!

-)&!+),!1'%!*66)!0%5&&!0.+!&.69!A'!>)0!3)&)%)!-)++)4,)!;'-!',!>)0!'6,),!$!3*,)%)!

;'-!/$!+),!1*44)!;'&!0>)%&)!/.)&0,)%)!',!7.%!',!34*6)!3.-!;'&!36544)!)&+%)!

'%()*+3-),.+)%!7.%1)&,),!;'&!$!7$!&.)!5,!'1!+),8!;1*3!*66)!6.-!+),!*66)!36>)9!!A),,)!

3'--)&7'44)%!-)+!G)4'&+3!`NSSXa!,'&6)%!.-!',!7.46!*66)!)&+%)%!/$!

'%()*+3/%.3)33)&)!3*&)!5,)&!',!+)!7<4)%!',!+)!7$%!&.)!5,!'1!+),9!A),!$!42%)!3)0!$!(%56)!

&=!,)6&.4.0*!6%)1)%!-)%'%()*+!`E'33)%8!"XO^a!.0!+),!7$!3.-!)%!1*44*0)!,*4!$!,'!/$!3)0!

+),,)!-)%'%()*+),!5,)&!',!+)!3)%!',!+)!7$%!&.)!*0>)&!7.%!+),9!@!7<40)!G<%H;!g!?&0)&!

`NSSOa!)%!'4+)%3(),*&0),9!@!3*&!3,5+*)!/$!()&3*&3,'3>.&)%!7'&,!+)!',!+)!)4+%)!

-)+'%()*+)%&)!1)0%),!3)0!7.%!$!)&+%)!-$,)&!-'&!'%()*+),!/$8!-)&3!+)!=&0%)!0>)%&)!

Z3W*,H;),Z!-)44.-!'4,)%&',*1)!-),.+)%P,)6&.4.0*)%!7.%!$!7$!'%()*+),!0>.%,8!&$%!+*33)!

1'%!,*40>)&0)4*09!A)!1'%!.03$!-)%!1*444*0)!,*4!$!)63/)%*-)&,)%)!-)+!&=)!4<3&*&0)%9!

!

@!G*H%.3.7,!)%!+),!)&!5,3,%'6,!(%56!'1!+),!-'&!6'&!6'44)!Z,1'&0Z!&$%!+),!0>)4+)%!

42%*&0!.0!(%56!'1!,)6&.4.0*9!J44)!-$!,'!),!1*3,!'&,'44!3/)3*7*3)%,)!65%38!*!,*44)00!,*4!),!

'&,'44!+)!1)40)%!3)419!D2%*&0!)%!;)%!0>.%,!,*4!)&!+)4!'1!+)!/%*-2%)!'%()*+3.//0'1)&)!



! ^T!

`G<%H;!.0!?&0)&8!NSSOa!3.-!-$!0>)&&.-7<%)3!.0!3.-!+)!)1'45)%)3!5,!*!7%'9!A),!

'&3)3!3.-!/.3*,*1,!$!,'!74)%)!65%3!)&&!+),!3.-!)%!/$6%)1+8!.0!+),,)!1*4!7<40)!+)0!;1*3!

+5!36'4!3<6)!/$!'&+%)!3,*44*&0)%!*&&'+!*!.%0'&*3'3>.&)&9!

!

?,,!1*6,*0!'3/)6,!*!36*44),!-)44.-!G*H%.3.7,!.0!+)!'&+%)!.%0'&*3'3>.&)&)!3.-!)%!

5&+)%3<6,!*!,*+4*0)%)!7.%36&*&0!3.-!)%!%)7)%)%,!*!+)&&)!.//0'1)&!)%!+),!',!+)!+%*1)%!

-)+!3'409!G'&!6'&!3)!/$!+),!3$&&!',!+),!)%!1*6,*0)%)!7.%!'&3',,)!*!G*H%.3.7,!$!42%)!

3)0!$!(%56)!+)!7.%36>)44*0)!1)%6,<=)&)!7.%+*!+)%)3!;.1)+.//0'1)!)%!$!3)40)!+)-!,*4!

'&+%)9!A),,)!0>)4+)%!'44)!/%.+56,)%8!.0!-'&!6'&!3)!/$!+),!3.-!)&!;)4+*0!(*)77)6,!',!

+)!3'-,*+*0!42%)%!3)0!$!(%56)!6.--5&*6'3>.&31)%6,<=!3.-!6'&!12%)!&=,,*0)!*!

'%()*+),!+)%)39!F$!('60%5&&!'1!',!+)!.03$!42%)%!3)0!74)%)!'&+%)!1)%6,<=!)&&!'665%',!

+)!3.-!+)!36'4!3)40)!1*4!>)0!4*6)1)4!+%*3,)!-)0!,*4!$!/$3,$!',!+),,)!*66)!)%!+)&!)&)3,)!

0%5&&)&!,*4!',!+)!;'%!1'40,!+)&&)!7.%-)&!7.%!42%*&033,%',)0*9!

!

L"0#E'7&#'(#3,55B*/3'+I,*+5/97)2#

@!G*H%.3.7,!1*%6)%!+),!$!12%)!)&!1*33!-.,3,'&+!-.,!'3=&6%.&)!

6.--5&*6'3>.&37.%-)%!`?44*3!),!'49!"XX"8!6'/*,,)4!N9N9"a8!.0!3/)3*)4,!)R/.3,!)%!+),!

-'&0)!3.-!-*34*6)%!$!(%56)9!d.%!%)4',*1,!6.%,)!3/<%3-$4!)44)%!+*3653>.&)%!

7.%),%)66)3!@&3,'&,!G)33'0*&0!1*'!].--5&*H',.%!`>)0!1*4!*!+),,)!6'/*,,)4),!()&=,,)!

()&)1&)43)&!@&3,'&,!G)33'0*&0!`@Ga!7.%!($+)!].--5&*H',.%!.0!L*&+.W3!

G)33)&0)%a9!!M'&&.&!`"XO^a!7*&&)%!',!+)%!),!3=3,)-!0*%!-54*0;),)%!7.%!($+)!

'3=&6%.&!.0!3=&6%.&!6.--5&*6'3>.&!)%!+),!+)!'3=&6%.&)!-54*0;),)&)!3.-!)%!-)3,!

(%56,9!@!GI!1*%6)%!+),!$!12%)!-.,3',,8!+'!-*&)!*&7.%-'&,)%!3$!4'&0,!+)!;'%!-54*0;),!

7.%),%)66)%!+)!3=&6%.&)!6.--5&*6'3>.&3-*+4)&)9!!

!

_.4430$%+!`NSSVa!()36%*1)%!-=)!53*66)%;),!%5&+,!(%56)&!'1!@G9!A),,)!12%)!3)0!

($+)!3,',53(%56!.0!3/%$6(%569!@!GI!1*%6)%!+),!*66)!$!12%)!&.)&!34*6!53*66)%;),9!

A)%*-.,!1*%6),!+),!$!12%)!0.+!'W)%&)33!`_.4430$%+8!NSSV8!#'%+*!),!'49!NSSSa!/$!

;1.%+'&!($+)!+)&!)&6)4,)!(%56,)!3,',53!.0!;1*46)!7.%1)&,&*&0)%!+)!;'++)!,*4!'&+%)9!

A),!$!(%=,)!.//,',,3,',538!3.-!*!I,',.*4!`_.4430$%+8!NSSVa!6%)1+)!',!-'&!6>)&,)!



! ^\!

1)+6.--)&+)!0.+,!1*%6)%!$!12%)!;)4,!5/%.(4)-',*36!*!GI9!A),!)%!;)44)%!)&!

7.%1)&,&*&0!.-!',!+),,)!(4*%!0>.%,8!-)&!',!-'&!*66)!&<+1)&+*01*3!6'&!7.%1)&,)!3)0!

31'%!-)+!)&!0'&09!@!GI!1'%!+),,)!$!7.%),%)66)!7%)-7.%!'4,)%&',*1),!3.-!1'%!$!-$,,)!

4)3)!3)0!.//!*!),,)%,*+9!E'%%),!.0!A'&U*&0)%!`NSSVa!()36%*1)%!;1.%+'&!(%56)%)!'1!@G!

7<4)%!',!+)!(4*%!-*&+%)!'1(%5,,!)&&!+)!3.-!*66)!()&=,,)%!3)0!'1!+)&&)!,=/)&!

,)6&.4.0*9!A),,)!3,)--)%!0.+,!.1)%)&3!-)+!-*&)!75&&!*!GI8!+)%!+),!1'%!7.%),%566),!

$!7$!)&!-)4+*&0!.1)%!@G!*!),!-<,)8!+'!+)!-)&,)!+),,)!1'%!()3,!7.%!'44)!/'%,)%9!F$!+)&!

-$,)&!6'&!+)!.03$!7.%1)&,)!',!+),!)%!0%)*,!',!+)!3)&+)%!)&!-)4+*&0!,*4!'&+%)!&$%!+)!

;'%!3,',53!3.-!.//,',,9!

!

A)%!+)!'&3',,)!*!C/)%'!`Y)4-)%38!NSSXa!7.%),%)66)%!)R/.3,!7.%!3*&)!61'4*,),)%!3.-!',!

+),!)%!'3=&6%.&,!.0!4*,)!/$,%)&0)&+)!)%!+),,)!-)+!-.,3',,)!7.%,)0&!;.3!GI9!I)41!.-!

)&6)4,)!*!C/)%'!(%56,)!)R/.3,!-)%!*!7.%3,'&+!'1!@G!1)+!$!3)&+)!-'&0)!%'36)!)R/.3,)%!

7%)-!.0!,*4('6)!0*%!*66)!)R/.3,)&!&.)&!3.-!;)43,!3,<,,)!7.%!'W)%&)33!`#'%+*!),!'48!

NSSSa9!A),,)!1'%!)&!'1!54)-/)&)!7.%!+)!'&3',,)!*!GI8!+'!+)!0>)%&)!1*44)!;'!%'36)!31'%8!

.0!7.%,%*&&31*3!,'%!6.&,'6,!-)+!7.46!+)!1),!)%!,*40>)&0)4*0)!)44)%!*!'44)!7'44!/$4.00),9!

#$%!-'&!3)&+)%!)&!)R/.3,!6'&!-'&!*66)!/$!7.%;$&+!1*,)!.-!1)+6.--)&+)!-'&!

3)&+)%!+)&!,*4!)%!,*40>)&0)4*0!7.%!$!4)3)!+)&9!I)41!.-!7.%1)&,*&0)&)!*!C/)%'!1'%!',!)R

/.3,)%!(4)!4)3,!.0!()31'%,!%)4',*1,!%'36,!`Y)4-)%8!NSSXa!;'%!+)!*&0)&!0'%'&,*!7.%!',!

+)&!+)!1*4!;'!,'6!*!7'6,*36!)%!/$!/4'33!7.%!$!4)3)!+)&&)8!+'!+)&&)!)63)-/)41*3!6'&!

12%)!3=6!+)&&)!+'0)&9!@!GI!(%56)3!)R/.3,)&!+'!('%)!;1*3!+)!*!1*4!;'!,'6!*!*66)!)%!

.&4*&)9!#$%!+),!0>)4+)%!$!+)4)!7*4)%!)%!+),!.03$!)%!3,.%)!7.%36>)44)%!-)44.-!C/)%'!.0!

GI9!@!7<40)!Y)4-)%3!`*(*+a!1'%!+),!;)4,!1'&4*0!65,=-)!$!3)&+)!7*4)%!7%)-!.0!,*4('6)!)%!

+),,)!&.)!3.-!1'%!5<&36),!*!GI9!A),!$!;'!74)%)!1)%3>.&)%!*!.-4</!-)+!+)&!

-)+7<40)&+)!7'%)&!7.%!1)%3>.&36.&74*6,)%!)44)%!',!&.)&!(%56)%!4)3)%!7)*4!1)%3>.&!1'%!

&.)!+),!1'%!)&!3,)%6!()1*33,;),!%5&+,!.0!3.-!-'&!<&36),!$!5&&0$9!

!

B*4!+)4*&0!'1!7*4)%!(%56)3!+),!*!GI!1)%6,<=!3.-!E%..1)!.0!I;'%)F.*&,8!.0!7.%,%*&&31*3!

*66)!)R/.3,9!A),,)!)%!312%,!5,(%)+,!*!GI8!.0!75&0)%)%!/$!)&!;)4,!'&&)&!-$,)!;)%!)&&!*!

M),'!`G)4'&+8!NSSXa9!A)%!+)!'&3',,)!*!M),'!1'%!53*6%)!/$!(%56)&!.0!*66)!6>)&,)!,*4!

75&63>.&)&)!)%!+),!;)44)%!7%)--)+!7.%!+)!'&3',,)!*!GI!$!3)!7.%!3)0!)&!'%()*+3/4'33!



! ^Q!

5,)&!-54*0;),)&!7.%!$!3<6)!.//!7*4)&)!3*&)!.0!'44!*&7.%-'3>.&)&!+)!,%)&0)%!1*'!)&!

,=/)!,)6&.4.0*!3.-!I;'%)F.*&,!)%9!

!

@!+),,)!6'/*,4),!3.-!*!+),!7.%%*0)!-$!+),!,'3!;)&3=&!,*4!',!+)!'&3',,)!*!GI!7'6,*36!4)1)%!

'1!$!3)40)!+)!/%.+56,)&)!+)!(%56)%9!A),!)%!*!GI!3.-!*!C/)%'!`Y)4-)%38!NSSXa!)&!

/.4*H=!/$!',!+)!'&3',,)!-$!(%56)!3)436'/),3!)0&)!/%.+56,)%9!A),,)!6'&!+.0!*66)!7544,!

5,!7.%64'%)!-.,3,'&+)&!-.,!)R/.3,8!+'!GI!.03$!;'%!*!3*&!/.%,)7<4>)!)R/.3,64*)&,)&!

C5,4..69!

!

L"?#Q2-)/9+A,25)2#

J%()*+3+'0)&!,*4!'&3',,)!*!GI!()3,$%!7.%!)&!3,.%!+)4!'1!$!/%',)!-)+!'&+%)!-)&&)36)%9!

A),,)!7.%)0$%!7.%!)&!3,.%!+)4!*!-<,)%8!)&,)&!.1)%!&),,8!)44)%!'&3*6,!,*4!'&3*6,9!A'!+)!

3)40)%!,*4!+)43!6.-/4)63)!/%.+56,)%!)%!+),!7.%+)4'6,*0!$!65&&)!+)-.&3,%)%!+),!-'&!

3&'66)%!.-9!A),!',!+)!()7*&&)%!3)0!*!-<,)%!3,.%)!+)4)%!'1!+'0)&!.0!*66)!3*,,)%!3*,,)!*!

7%)+!.0!%.!.0!>.(()%!-)+!)63)-/)41*3!/%.0%'--)%*&0!1*4!;'!)&!*&&1*%6&*&0!/$!

;1*46)!6.--5&*6'3>.&37.%-)%!+)!7.%),%)66)%9!

!

@!3*&!3,5+*)!,%)66)%!Y)4-)%3!`NSSXa!7%)-!+),!',!+)!'&3',,)!3*,,)%!3,*44)!7.%'&!

+','-'36*&)&!3*&!3.-!)&!-54*0!0%5&&!,*4!',!+)!4*6)%!)R/.3,!3.-!

6.--5&*6'3>.&37.%-8!+'!+)!;'%!'&4)+&*&0!,*4!$!3>)66)!*&&(.63)&!3*&!.7,)!.0!4)3)!+),!

3.-!3,$%!+)%9!@!,*44)00!,*4!+),,)!,%)66)%!;'&!7%)-!+)&!-54*0)!*&,%.1)%,)!&',5%)&!,*4!

+*33)!/%.0%'--)%)%&)!3.-!)&!'&&)&!-54*0!0%5&&9!A)!'&3',,)!*!GI!3*,,)%!)44)%!3,$%!

.03$!7.%'&!+','36>)%-)&!3*&!3,.%)!+)4)%!'1!+'0)&8!-)&!;'%!0>)%&)!'6,*1*,),)%!3.-!

7.%)0$%!1)+!3*+)&!'1!+)&8!)44)%!6.--5&*6'3>.&!1*'!+)&9!A),,)!6'&!12%)!)&!0%5&&!,*4!

',!+)!'&3',,)!*!GI!7.%),%)66)%!+)&!6.%,)!.0!%'36)!7.%-)&!,*4!@G8!-)&!+),!)%!1'&36)4*0!

$!3)!7.%!3)0!',!+),!$!3)!/$!36>)%-)&!;)4)!+'0)&!)%!)&!0%5&&!,*4!$!4'!12%)!$!(%56)!@G8!

-)&!)R/.3,!*!3,)+),9!Y1*3!+),!)%!34*6!',!/%.0%'--)%)%)!)%!*&,%.1)%,)!,=/)%!3.-!

7.%),%)66)%!6.--5&*6'3>.&!-)+!4'1!-)+*)%*6;),!`*(*+a!6'&!+),,)!12%)!)&!0%5&&!,*4!

',!+)!1)40)%!'&&)%4)+)3!)&&!+)!'&3',,)!1)+!GI9!A),,)!)%!7.46!3.-!)%!04'+)!*!$!/%',)!.0!

312%,!5,'+1)&+,)8!&.)!3.-!-$!'&3)3!$!12%)!)&!7.%+)4!7.%!)&!3)40)%9!



! ^^!

!

A),!',!@G!0*%!)&!0.+!3,<,,)!7.%!'W)%&)33!`#'%+*!),!'498!NSSS8!_.4430$%+8!NSSVa!/$!

,*40>)&0)4*0;),)&!,*4!)&!(%56)%!)%!.03$!)&!7.%+)4!&$%!-'&!)%!-=)!/$!7'%,)&8!.0!36'4!

6.--5&*3)%)!-)+!'&+%)!*!3'--)!3*,5'3>.&9!A'!3,',53)&!,*4!+)!'&3',,)!*!GI!7<40)%!

+)%)3!)4)6,%.&*36)!6'4)&+)%8!1*4!+)&!'44,*+!12%)!.//+',)%,9!A),,)!0*%!'&4)+&*&0!,*4!$!

15%+)%)!;1.%!%'36,!-'&!6'&!7$!),!31'%!7%'!7.%36>)44*0)!-)&&)36)%!;1*3!-'&!;'%!74)%)!

$!3/<%%)9!Y1*3!-'&!36544)!3)&+,!)&!)R/.3,!-)+!),!%'36,!3/<%3-$4!5&+)%!),!-<,)8!&.)!

3.-!*66)!&<+1)&+*01*3!,'%!-=)!4)&0%)!,*+!1*4!-'&!*66)!;'!&.)&!-54*0;),!,*4!$!1*,)!

;1.%!4'&0!,*+!+),!,'%!7<%!-'&!7$%!31'%9!f)+!)&!%'36!,*,,!/$!@G!64*)&,)&!3*&!6'&!-'&!7$!

)&!.1)%3*6,!.1)%!;1)-!3.-!)%!,*40>)&0)4*0)!.0!*66)9!A)%-)+!1*4!)&!65&&)!1)40)!+)&!

3.-!-'&!6'&!'&,'!',!%'36)3,!1*4!0*!),!31'%8!.0!3,*44)!3/<%3-$4),!,*4!+)&&)9!!

%



! ^V!

%

%

%

%

%

Y%W"*E.J/K"*%

@!+)&&)!.//0'1)&!;'%!>)0!5&+)%3<6,!;1.%+'&!6.--5&*6'3>.&31)%6,<=!(4*%!(%56,!*!

G*H%.3.7,!#.%0)!JI9!d5&&)&)!*!*&,)%1>5)&)!.0!),,)%!.(3)%1'3>.&)&!;'%!(4*,,!+*365,)%,!

.//!-.,!%)4)1'&,!,).%*!.0!&=)%)!&.%36)!5&+)%3<6)43)%9!#.)!3.-!(5%+)!0*!),!0.+,!

3'--)&4*6&*&030%5&&4'09!f*+)%)!1*4!>)0!()31'%)!-*&)!7.%36&*&033/<%3-$49!

!

G:#$%),!;$H=+2!=#**H,6=)2N#,2:+$=4><!6!E6I$#2#34!J#$-+Z!#-!0:#$%),!

3H,-+$+$!;$H=+,!6!E6I$#2#34!J#$-+Z!6!3#$0#1%!461!6!),%$+!#$-),62)2N#,+$[!

F$!0%5&&4'0!'1!-*&!)-/*%*8!.0!3'--)&4*6&),!.//!-.,!4*,,)%',5%)&!>)0!;'%!0$,,!

0>)&&.-!1*4!>)0!3*!',!+),!;.3!G*H%.3.7,!)%!)&!0.+!5,&=,,)43)!'1!,*40>)&0)4*0)!

6.--5&*6'3>.&31)%6,<=!.0!)&!1)475&0)%)&+)!(%569!

!

A)!(%56)%!-'&0)!7.%36>)44*0)!6.--5&*6'3>.&31)%6,<=!0>)&&.-!'%()*+3+'0)&8!.0!

3,.%)!+)4)%!'1!6.--5&*6'3>.&)&!7.%)0$%!1)+!;>)4/!'1!34*6)!1)%6,<=9!A),!)%!)&!

7'1.%*3)%*&0!'1!3=&6%.&)!6.--5&*6'3>.&3-*+4)%8!3.-!@&3,'&,!G)33'0*&0!.0!

&),,-<,)%8!.0!+)!7.%),%)66)%!+*33)!7.%+*!+)!7$%!%'36)!31'%!.0!34*//)%!$!;'!)R/.3,!3.-!

1)&,)%!/$!+)-!),,)%!-<,)%9!A),!',!+)!3*,,)%!3,.%)!+)4)%!'1!+'0)&!*!-<,)%!0><%!',!+)!

;'%!-*&+%)!,*+!/$!/4'33!3.-!65&&)!0*,,!+)-!3,<%%)!'&4)+&*&0!,*4!31'%)!/$!4)&0%)!)R

/.3,)%8!34*6!1*!7.%!)63)-/)4!3)%!',!+)!0><%!*!C/)%'!`Y)4-)%38!NSSXa9!

!

!



! ^O!

'&!G:)!+$!%+!),2)44+!6!E6I$#2#34!J#$-+!2644!3#$0#1%!461!=#**H,6=)2N#,2:+$=4><[!

l,!*!7%'!75&&)&)!>)0!;'%!1*3,!,*4!-$!-'&!65&&)!3*!',!+)!'&3',,)!*!G*H%.3.7,!#.%0)!;'%!

),!-)0),!'6,*1,!.0!%)74)6,)%,!7.%;.4+!,*4!3*&)!1'40!'1!6.--5&*6'3>.&31)%6,<=9!A)!)%!

64'%)!/$!;1'!+)!7.%),%)66)%8!.0!0$%!*&&!7.%!$!7$!(%56)!+)!1)%6,<=)&)!+)!-)&)%!)%!

()3,8!3)41!.-!+)!*!)&6)4,)!,*47)44)%!-$!()&=,,)!'&+%)!6'&'4)%!)&&!+)!7.%),%56&)9!

!

@&7.%-'&,)&)!*!G*H%.3.7,!)%!64'%)!/$!',!+)!7.%),%)66)%!3=&6%.&)!

6.--5&*6'3>.&37.%-)%!3$!4'&0,!+),,)!)%!-54*09!@!4*,,)%',5%!3.-!>)0!;'%!0>)&&.-0$,,!

*!+)&&)!.//0'1)&!7*&&)%!-'&!)&!+)4!53*66)%;),!;.3!(%56)%)!%5&+,!;1.%+'&!

1)%6,<=)&)!36'4!(%56)38!.0!;1.%+'&!(%56)%&)!36'4!7.%;.4+)!3)0!,*4!'&+%)!(%56)%)!

`_.4430$%+8!NSSV9!G)4'&+8!NSSX9!#'%+*!),!'48!NSSS!a9!@!G*H%.3.7,!7*&&)%!>)0!*&0)&!34*6!

53*66)%;),9!@&7.%-'&,)&)!1*%6)%!.03$!$!;'!0.+!.1)%3*6,!.1)%!,*40>)&0)4*0)!1)%6,<=8!

;1*46)!75&63>.&)%!+*33)!;'%!.0!&$%!+),!)%!7.%-$43,>)&)4*0!$!(%56)!+)!7.%36>)44*0)!

1)%6,<=)&)9!

!

.&!G:61=+,!$#11+!29611+$!#991V$6,-+,!6!E6I$#2#34!3#$!?!3?!+,!:+13H,-+$+,%+!;$H=!

):!=#**H,6=)2N#,2:+$=4><[!

Y1*3!-'&!3)%!/$!;1.%+'&!(%56)&!.0!.//42%*&0)&!)%!*!'&+%)!.%0'&*3'3>.&)%!3.-!)%!

()36%)1),!*!4*,,)%',5%)&!.//!-.,!(%56!.0!.//42%*&0!*!G*H%.3.7,!#.%0)8!3)%!+),!5,!,*4!

',!+*33)!,.!'3/)6,)&)!;'%!)&!3'--)&;)&09!A),!)%!0>)&&.-0$)&+)!4*,)!,*40>)&0)4*0!

.//42%*&0!*!7.%-!'1!,*4(5+!)44)%!,*+3&<+!*!+)!.%0'&*3'3>.&)&)!3.-!)%!0>)&&.-0$,,!*!

4*,,)%',5%)&8!.0!,*431'%)&+)!4*,)!(%56!.0!65&&36'/!.-!1)%6,<=)&)!3.-!)%!

,*40>)&0)4*0)!7.%!+)!'&3',,)9!@!G*H%.3.7,!)%!+),!-=)!($+)!/$6%)1),!.0!7%*1*44*0!

.//42%*&0!*!(%56!'1!%)4)1'&,)!1)%6,<=8!&.)!3.-!.03$!0>)&3/)*4)3!*!)&!'6,*1!(%569!

!

5&!G:)!2=611+$!E6I$#2#34!J#$-+!3$)!),%$+!#$-),62)2N#,+$!;+2=$+:+4!6!

1644+$)4H$+,[!!

?,!1*6,*0!36*44)!-)44.-!G*H%.3.7,!.0!+)!'&+%)!.%0'&*3'3>.&)&)!3.-!)%!()36%)1),8!)%!

',!(%56)%&)!'1!6.--5&*6'3>.&31)%6,<=!*!G*H%.3.7,!;'%!3.-!;.1)+.//0'1)!$!3)40)!

+)!3'--)!1)%6,<=)&)!3.-!+)!(%56)%!*!;1)%+'0)&9!A),!)%!+)%7.%!)63,%'!1*6,*0!7.%!+)!

'&3',,)!*!G*H%.3.7,!$!65&&)!+*33)!1)%6,<=)&)8!+'!+),,)!)%!312%,!1*6,*0!7.%!$!7$!3.40,!



! ^X!

+)-!,*4!'&+%)9!A),,)!6'&!0*!)&!)63,%'!-.,*1'3>.&8!($+)!7.%!+)!'&3',,)!$!42%)!3)0!

1)%6,<=)&)8!.0!7.%!.%0'&*3'3>.&)&!$!0*!+)!'&3',,)!0.+!.//42%*&09!

!

M"!#1,2+7'&#:/7#(/9)2)#A,2+3*/*&#

I.-!>)0!;'%!1*3,!*!+)&&)!.//0'1)&!;'%!G*H%.3.7,!#.%0)!)&!0.+!5,&=,,)43)!'1!3*&)!

6.--5&*6'3>.&31)%6,<=8!.0!+),!1*%6)%!3.-!.-!+),,)!;)&0)%!,),,!3'--)&!-)+!

+)%)3!3,%',)0*)%!7.%!42%*&09!I'-,*+*0!)%!G*H%.3.7,!)&!0'&36)!'&&)%4)+)3!.%0'&*3'3>.&!

)&&!+)!'&+%)!3.-!)%!5&+)%3<6,9!A),,)!+'!3/)3*)4,!1)+!',!+)!)%!&<+,!,*4!$!42%)!3)0!

1)%6,<=)&)!*!+),!<=)-)+!$!3)40)!+)-9!

!

A),!65&&)!12%,!*&,)%)33'&,!$!3)!G*H%.3.7,3!3,%',)0*)%!/$!42%*&0!'1!,)6&.4.0*8!

*-/4)-)&,)%,!*!)&!'&&)&!.%0'&*3'3>.&!3.-!*66)!;'++)!+*33)!)63,%'!3'403*&3)&,*1)&)!

7.%!$!3)!.-!+),!1*44)!0*!),!4*6)!0.+,!%)354,',9!

!



! VS!

%

%

%

%

%

Z%T311)#'1J#.3/1)%

!

M'66'8!:8!d9!d*1)43+'48!?!.0!#.%+;'508!C9!NSS\c!S'+2*)525?,*%,+%0.-.05.9!]'//)4)&!

J6'+)-*36!7.%4'08!C34.!

!

M'&&.&8!D9!:9!"XO^9!].-/5,)%RG)+*',)+!].--5&*H',*.&9!@&c!A9!J9!#.%-'&8!I9!L9!

A%'/)%8!)+9!"XO^9!M5.'%;.*&.'.-%5(5&.$%-.5)+*9%C)005-20.c!D'W%)&H)!?%4('5-!

J33.H*',)3!@&H9!];9!N"!

!

A)&U*&8!#9!_9!g!D*&H.4&8!p9!I9!`)+39a!NSSQc!J6.%N2+.%C2*-@,,7%,3%X820)&2&)/.%Y.5.2';68!

I'0)!F5(4*H',*.&38!B;.53'&+!C'638!D.&+.&8!#)W!A)4;*!

!

?44*38!]9J98!E*((38!I9:9!'&+!h)*&8!E9D9!"XX"9!E%.5/W'%)c!I.-)!*335)3!'&+!)K/)%*)&H)38!

]J]G!T\`"a8!TXRQO!

!

E'%%),,8!h9!_98!g!A'&U*0)%8!:9!#9!NSSV9!@Gq@&,)%%5/,*.&!-'&'0)-)&,[!@&3,'&,!

-)33'0*&0!'&+!+*3%5/,*.&!*&!,;)!W.%6/4'H)9!E,8'*20%,3%R,$18&.'=G.-)2&.-%

R,$$8*);2&),*8!PZ`"a8!'%,*H4)!N9!!

!

E'33)%8!D9!"XO^9!ZB;)!*&,)0%',*.&!.7!H.-/5,*&0!*&!%.5,*&)!W.%6Z!ORG%J'2*52;&),*5%

,*%"*3,'$2&),*%N(5&.$5D!1.4!\8!//9!NSQRNNQ!



! V"!

E%)&)338!]9!?98!NSSV9![,$$8*)725?,*%)%,'+2*)525?,*.'9!^9!.//4'09!C34.c!J(3,%'6,!

d.%4'09!

!

E%5+*&8!:9!"XOO9!\6(%RNR\%2110);2&),*5%32)0]%1',@0.$5%)*%&6.%-.5)+*%2*-%./2082&),*%,3%

,'+2*)^2&),*20%)*&.'32;.59!F%.H))+*&03!.7!,;)!"XOO!J]G!H.&7)%)&H)!.&!].-/5,)%R

35//.%,)+!H../)%',*1)!W.%68!F.%,4'&+8!C%)0.&8!l&*,)+!I,',)3!!F'0)3c!OQ!R!XT!!!!

!

!

E%5+*&8!:9!'&+!F'4)&8!D9!"XXQ9!\6(%U',81:2'.%N8;;..-5]%>)5;'.&),*%,'%

G2*-2&._!F%.H))+*&03!.7!,;)!d.5%,;!?5%./)'&!].&7)%)&H)!.&!].-/5,)%!I5//.%,)+!

]../)%',*1)!L.%6!`?]I]LRXQa9!_45W)%!JH'+)-*H8!A.%+%)H;,8!B;)!#),;)%4'&+38!//9!

N^TRRNVO9!

!

Y)4-)%38!:'&!Y)&%*6!NSSX9!K$2)0=V'2;&);.5%2*-%R,,'-)*2&),*%)*%2*%K412*-)*+%

"**,/2&)/.%S'+2*)^2&),*9!C34.8!l&*1)%3*,),),!*!C34.8!@&3,*,5,,!7.%!*&7.%-',*669!

G'3,)%.//0'1)!

!

_.4430$%+8!G'%*!NSSV9%\)*-,:5%G.55.*+.'%)%N&2&,)0%ONO9!M)%0)&8!l&*1)%3*,),),!*!

M)%0)&8!@&3,*,5,,!7.%!*&7.%-'3>.&3R!.0!-)+*)1*,)&36'/9!G'3,)%.//0'1)9!

!

G)4'&+8!B.%(><%&!NSSX9!C2'%.)*%0T'&%*,7,%2/%!`SJKN!_9!M)%0)&8!l&*1)%3*,),),!*!

M)%0)&8!@&3,*,5,,!7.%!*&7.%-'3>.&3R!.0!-)+*)1*,)&36'/9!G'3,)%.//0'1)9!

!

G*H%.3.7,!#.%0)!JI!NSSX9!U'.2&%102;.%&,%:,'79!C34.!

!

G<%H;8!J9@9!'&+!?&0)&8!M9_9!NSSOc!"*&.+'2&)*+%K=0.2'*)*+%:)&6%V.'3,'$2*;.%

N811,'&]%\,'7102;.%F.2'*)*+%25%K4&.*5),*%,3%\,'79%V',;..-)*+5%"*&#0%R,*39%

K=F.2'*)*+%)*%&6.%\,'7102;.!`@]?DLRSOa8!:5&)!"NR"T8!#)W!p.%68!]ARhCG!

!

#'%+*8!M9J98!L;*,,'6)%8!I9!g!M%'+&)%8!?9!NSSS9!@&,)%'H,*.&!'&+!C5,)%'H,*.&c!@&3,'&,!!!

G)33'0*&0!*&!JH,*.&9!@!V',;..-)*+5%,3%&6.%R,*3.'.*;.%,*%R,$18&.'%N811,'&.-%!



! VN!

R,,1.'2&)/.%\,'7%abbb%cRNR\#bbd8%V6)02-.016)2D%VOD%MNOD!`339!VXROOa9!#)W!p.%68!!

#pc!J]G!F%)339!!

!

#.%-'&8!A9!J9!8!NSSN9!J6.%-.5)+*%,3%./.'(-2(%&6)*+59!#)W!p.%6c!M'3*H!M..63!

!

C%4*6.W36*8!L9c!F.2'*)*+%3',$%`,&.5]%S'+2*)^2&),*20%"558.5%)*%U',81:2'.%

"$10.$.*&2&),*8!"XXN9!B5%&)%!'&+!_%'5,!`)+39ac!F%.H))+*&03!.7!,;)!].&7)%)&H)!.&!

].-/5,)%RI5//.%,)+!]../)%',*1)!L.%68!]I]LrXN8!//9!T^NRT^X9!

!

IH;-*+,8!_9!g!D9!M'&&.&c!J27)*+%RNR\%N.'),850(9%N811,'&)*+%O'&);802&),*%\,'78!"XXN9!

].-/5,)%!I5//.%,)+!]../)%',*1)!L.%6c!B;)!:.5%&'4!.7!].44'(.%',*1)!].-/5,*&08!

1.49!"!&.9!"8!//9!VR\S9!

!

I<=4'&+8!J&+%)'3!NSS^9!"*5&2*&%G.552+)*+%&)0%5&A&&.%3,'%78**57215-.0)*+9!B%.&+;)*-8!

#.%0)3!,)6&*36R&',5%1*,)&36'/)4*0)!5&*1)%3*,),8!@&3,*,5,,!7.%!,)4)-',*669!

G'3,)%.//0'1)9!

!

B;'0''%+8!B.1)!NSSNc!N(5&.$2&)77%,+%)**0./.05.9%K*%)**3A')*+%)%7/20)&2&)/%$.&,-.9!

d'0(.67.%4'0),8!M)%0)&!

!

!

P"!#H*:)2*)::2)A)2'*+)2#

Jc!;,,/cPPWWW9-*H%.3.7,9H.-P&.%0)P'(.5,P()+%*7,)&P+)7'54,9-3/K!

!

Mc!;,,/cPPWWW90%)',/4'H),.W.%69H.-PW;',sW)s+.P4*3,3R&.9;,-!

!

]c!;,,/cPPWWW9)-)&,.%9&.P&.RG'*&R-)&5PD.3&*&0)%RR,>)&)3,)%Pl&*7*)+R

H.--5&*H',*.&Pl&*7*)+R].--5&*H',*.&R64*)&,)%P!

!



! VT!

Ac!

;,,/cPPWWW9*36%',)4*&09H.-P)&P/%.+5H,3P'5+*.s1*+).sH.&7)%)&H)s)t5*/-)&,s/.4=

H.-P/.4=H.-s1*+).sH.&7)%)&H)s3=3,)-3P/.4=H.-sHKsQSSSs3+PF'0)3P+)7'54,9'3/K!

!

?c!

;,,/cPPWWW9-*H%.3.7,9H.-P4*(%'%=P-)+*'P"STTP5HP*-'0)3P4*1)-)),*&0s\OS/K9>/0!

!

dc!;,,/cPPWWW9*+09&.P-54,*-)+*'P'%H;*1)PSSSNNPGI#sG)33)&0)%sNN\^"'9>/0!

!

!

!



! V\!

A99)*$3;%A%&'(1IEE)/EK)('%

/,3#$*)2N#,U!()*4<==+2=N+*)!

f*!)%!3,5+)&,)%!/$!3,5+*)/%.0%'--),!B)6&.4.0*8!.%0'&*3'3>.&!.0!42%*&08!!`1)+!

*&3,*,5,,!7.%!*&7.-',*668!l*Ca!!.0!36'4!&$!36%*1)!1$%)!'1345,,)&+)!

-'3,)%0%'+3.//0'1)%9!A),!)%!,.!3)/'%',)!.//0'1)%!-)+!!,.!7.%36>)44*0)!

/%.(4)-3,*44*&0)%!-)&!1*!'%()*+)%!3'--)&!.-!+)4)%!'1!+','*&3'--4*&09!!?4*&!

Y54,61*3,!1*4!7.653)%)!/$!42%*&0!.0!65&&36'/3+)4*&0!;.3!/%.+56,3/)3*'4*3,)%8!)1,9!

6&=,,),!,*4!/%.+56,5,1*64*&09!:<%0)&!B'K,!L'4&5-!1*4!7.653)%)!/$!(%56!'1!/%.+56,),!

E%..1)8!.0!;1.%+'&!+),,)!(%56)3!($+)!*&,)%&,!.0!!5,'+!-.,!'&+%)!.%0'&*3'3>.&)%8!

7)63!/'%,&)%)9!@&,)1>5),!1*!.-;'&+4)!+*&)!'%()*+3.//0'1)%8!.0!3/)3*)4,!;1.%+'&!

3'-'%()*+!-)+!'&+%)!7.%)0$%!*!/%'63*38!.0P!)44)%!;1.%+'&!+5!,*4)0&)%!+)0!&=!

65&&36'/9!f)*4)+)%!7.%!()00)!.//0'1)&)!)%!J&+)%3!G<%H;8!7<%3,)!)-'5)&3*3!1)+!

7.%36&*&033)&,)%,!@&,)%G)+*'8!l*C9!@!+)&&)!'&4)+&*&0!*&,)%1>5)%!1*!'&3',,)!1)+!

G*H%.3.7,!7.%!$!*&&;)&,)!+','!3.-!6'&!(*+%'!,*4!$!()4=3)!1$%)!/%.(4)-3,*444*&0)%9!!

!

f*!<&36)%!36%*7,4*0!3'-,=66)!,*4!',!1*!6'&!*&,)%1>5)!+)08!,'!4=+.//,'6!'1!*&,)%1>5),!.0!

()&=,,)!.33!'1!*&7.%-'3>.&)&!*!-'3,)%.//0'1)&)9!f*!1*4!.03$!/$!),!3)&)%)!,*+3/5&6,!

`'&0*!H'9!&$%a!0>)&&.-7<%)!)&!3/<%%)5&+)%3<6)43)!-)+j99!`'&0*!;1)-!3.-!36'4!

3/<%%)3a9!J44)!/)%3.&.//4=3&*&0)%!1*4!(4*!'&.&=-*3)%,!*!'44!%'//.%,)%*&0!7%'!3,5+*)&!

.0!4=+.//,'6)&)!.0!,%'&36%*()%*&0)&)!1*4!34),,)3!&$%!/%.3>)6,),!)%!.1)%9!F%.3>)6,),!

36'4!'1345,,)3!7<%!5,0'&0)&!'1!NS"S9!F%.3>)6,),!)%!-)4+,!,*4!F)%3.&1)%&.-(5+),!7.%!

7.%36&*&08!#.%36!3'-75&&31*,)&36'/)4*0!+',',>)&)3,)!JI9!A)4,'6)43)!)%!7%*1*44*08!.0!

3'-,=66)!6'&!,%)66)3!3$!4)&0)!3,5+*)&!/$0$%!5,)&!$!.//0*!0%5&&8!+),,)!1*4!*66)!;'!

*&&1*%6&*&0!/$!+)4,'0)%3!7.%;.4+!,*4!G*H%.3.7,9!f*!)%!5&+)%4'0,!,'53;),3/4*6,!.0!

.//4=3&*&0)&)!3.-!3'-4)3!*&&!1*4!(4*!();'&+4),!6.&7*+)&3*)4,9!G*H%.3.7,!;'%!*66)!

,*40'&0!/$!*&&3'-4),!-',)%*'4)9!

!

G1;!

]16,!GH14=:624!#-!_>$-+,!A)X4!D)1,H*!

!



! VQ!

:)0!3'-,=66)%!;)%1)+!,*4!',!*&,)%1>5),!,'3!.//!.0!,%'&36%*()%)3!.0!',!.//4=3&*&0)&)!

3.-!6.--)%!7%)-!6'&!()&=,,)3!*!+)!0>)4+)&+)!/%.3>)6,)%9!

!

!

ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss!

S)4#!! ! ! ! (6-,)4H$!

!

_.&,'6,*&7.c!

J&+)%3!G<%H;c!'&+)%39-.%H;u*&,)%-)+*'95*.9&.!

?4*&!Y54,61*3,c!)4*&;54,61*3,u;.,-'*49H.-!

:<%0)&!B'K,!L'4&5-c!>,W'4&5-u0-'*49H.-!!

!

!

!

!



! V^!

A99)*$3;%N%,*1)#<KJ+J3$)%

!

`+$2#,!6,3#a!

Y1'!)%!+*&!3,*44*&0[!

l,+'&&*&0[!

M'60%5&&[!

Y1*46)!)%!+*&)!'%()*+3.//0'1)%[!

! F%.+56,)%[!

! _5&+)%[!

M)36%*1!)&!,=/*36!'%()*+3+'0[!

Y1*46)!)%!+*&)!3,<%,)!5,7.%+%*&0)%!*!'%()*+),[!

()*)$;+6%a!

Y1)-!3'-'%()*+)%!+5!-)+!*!;1)%+'0)&[!

! Y1*46)!1)%6,<=!(%56)3P!;1.%+'&!7.%)0$%!+),,)[!

! Y1*46)!1)%6,<=!(%56)%!+5!,*4!7.%36>)44*0)!.//0'1)%[!

I'-'%()*+)%!+5!-)+!&.)&!5,)&7.%!G*H%.3.7,[!

! Y1)-[!

Y1.%+'&!7.%)0$%!+),,)!3'-'%()*+),[!

Y14*6)!5,7.%+%*&0)%!)%!+),!-)+!$!3'-'%()*+)!-)+!7.46!*!'&+%)!

.%0'&*&3'3>.&)%[!

! Y1'!34'03!1)%6,<=!(%56)%!+5[!

!

Q$##:+a!

@!;1*46)!3'--)&;)&0)%!(%56)%!+5!E%..1)[!

! Y1.%7.%[!

f'&36)4*0;),)%[!

Y1*46)!-54*0;),)%!0*%!+),,)!1)%6,<=),!+)0[!

!


