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Sammendrag

Tema for studien er ledelse og lererarbeid. Gjennom problemstillingen "Hvordan kan skolens
ledelse arbeide for a styrke leerernes arbeid i klasserommet, med fokus pa god klasseledelse,
har hensikten veert a finne ut av hvordan laerere kan praktisere god klasseledelse, som gir gkt
lzering for elevene og hvordan skolens ledelse fglger opp laerernes arbeid i klasserommet.
Oppgaven har et skolelederperspektiv og tar for seg funn fra en skole med en lerer i en

undervisningssituasjon og intervju med en lerer og en rektor.

| det teoretiske rammeverket for oppgaven har jeg hentet teorier innen laering, skoleledelse og
organisasjonsleering. Jeg legger ogsa frem forskningslitteratur pa hva som kjennetegner god
klasseledelse. | tillegg beskrives leeringsstrategien «laeringspartner» som er fokusstrategien i
undervisningsgkter ved Solsiden skole.

Teori om lzering blir trukket frem fordi studien dreier seg om ledelsens arbeid for a styrke
lererens arbeid i klasserommet, med den hensikt at elevene skal lzere mer. Fokus er den

sosiokulturelle teorien pa kunnskap og leering samt teori omkring den synlige leeringen.

Studien min har en kvalitativ tilnaerming, og forskningsdesignet er bygget opp i trad med
Maxwells interaktive modell. Gjennom datainnsamlingen har jeg benyttet videoobservasjon
og intervju. Studien bygger pa video-observasjon fra undervisningen ved Solsiden skole og
intervju med en leerer og en rektor. Fokus i min analyse har vert a se pa rektors rolle som
pedagogisk leder og oppfalging av lerers arbeid i klasserommet. Lareren jeg har observert,
og rektor har gjennom skriftlige intervjuer svart pa spgrsmal om laerers tanker om ledelsens
oppfelging i undervisningsarbeidet og om rektors fokus for oppfalging av larere for a styrke

lerernes arbeid i klasserommet.

Sentrale funn blir lgftet frem og analysert i kapittel 4, og blir sa draftet i lys av oppgavens

teoretiske perspektiver i kapittel 5.

Utfra funn, analyser og drgfting konkluderer jeg med at rektor ved Solsiden skole har fokus
pa elevsentrert ledelse og hun arbeider systemisk og malrettet for a styrke laerens arbeid i

klasserommet, med fokus pa god klasseledelse.
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Forord

Etter snart fire ar som deltidsstudent ved UiO, ILS er jeg snart i mél og denne
masteroppgaven markerer avslutningen. Dette har vaert en lang reise gjennom et mektig hav
av kunnskapstilegnelse, litteraturlesing, gode diskusjoner og nye bekjentskaper. Det har veaert
spennende, lererikt og motiverende, men ogsé utfordrende med stort arbeidspress i tillegg til

100 % jobb som skoleleder.

Takk til gode forelesere pa de ulike studiedelene, til medstudenter og en spesiell takk til
medlemmene 1 min basisgruppe, som har vaert gode refleksjons- og leringspartnere bade 1

individuelle- og gruppearbeidskrav.

Takk til mine informanter som har vart s& apne og villige til 4 ta meg imot, delt sine

erfaringer og brukt tid pd meg i en ellers veldig hektisk skolehverdag.

Jeg vil rette en stor takk til min veileder Kristin Helstad, som har holdt meg oppe og motivert,
og kommet med konstruktive tilbakemeldinger som har fatt meg i méal med denne
masteroppgaven. Takk for at du har veert sé tilgjengelig under hele prosessen nér jeg har hatt

behov for tilbakemeldinger.

Jeg vil ogsd takke min «kritiske venn», hjelper og motivator gjennom disse drene med studier
pa Blindern, Yngvar Naess Heie. Du har stilt opp nér jeg har hatt behov for dreftinger rundt
fagstoff, frustrasjoner og teknisk hjelp. Det har vaert uvurderlig.

Til slutt vil jeg takke mine kollegaer og spesielt min familie som hele tiden har motivert og
oppmuntret meg til & komme i mél med dette studiet. Dere har vert tdlmodige, veert

sparringpartnere og veldig overbarende nar det har stormet som verst — tusen takk!

Nina Fjellet

Skien, 2016
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1 Innledning

Temaet for denne studien har veert & se pa forholdet mellom ledelse og lererarbeid. Som
undervisningsinspekter har jeg lerere rundt meg som er dedikerte 1 sin lererfunksjon. De
folger opp prosjekter og satsingsomrader som blir vedtatt, bdde lokalt, kommunalt og statlig.
De er pliktoppfyllende og virker forberedte til sin undervisning og til det arbeidet som kreves
1 forhold til deltakelse i kretsnettverk, som ressurspersoner og i teamarbeid pé egen skole. Vi
erfarer likevel at vi har utfordringer med sosial fungering blant elevene og arbeidsro i

klasserommet.

Offentliggjgringen av PISA resultatene i 2000 viste at norske elever scorer darligere enn
sammenlignbare land pa de internasjonale testene. Dette farte til at davaerende
utdanningsminister Kristin Clemet fikk en legitimitet til a starte en ny
lzereplanreformintensjon, kalt Kunnskapslgftet med forkortelsen LKO6. Den overordnede
malsetningen med LKO06 var a gke lzringsutbytte for alle elever, for sa igjen a heve den
norske skolen pa de internasjonale resultatskalaene. Elstad, (2008). LKO06, lereplanverket
bestar av en generell del, prinsipper for opplaringen, lereplaner for fag og fag- og
timefordeling. Dette er forskrifter til oppleeringsloven og skal styre innholdet i oppleeringen
(Udir). Den generelle delen utdyper formalsparagrafen i oppleringsloven og inneholder det
verdimessige, kulturelle og kunnskapsmessige grunnlaget for grunnskolen og videregaende
opplaering. Prinsipper for opplaringen inneholder punkter omkring: laeringsplakaten, sosial
og kulturell kompetanse, motivasjon for leering og leeringsstrategier, elevmedvirkning,
tilpasset opplaring og likeverdige forutsetninger, leerere og instrukterers kompetanse og rolle,
samarbeid med hjemmet og samarbeid med lokalsamfunnet. Lareplaner for fagene er
samlesider for fag med laereplaner og ressurser. Fag- og timefordelingen viser hvilke fag
elevene skal ha og omfanget for faget pr. ar pa hvert trinn. Prinsippene i oppleeringen skal
veere en del av grunnlaget for a utvikle kvaliteten i grunnopplaringen videre, og for
systematisk & vurdere skolene og laerebedriftene. Opplaringen skal fremme allsidig utvikling
hos elevene ved & utvikle deres kunnskaper og ferdigheter. Samtidig skal skolen ta hensyn til
elevenes ulike forutsetninger og progresjon slik at alle kan oppleve glede av mestring og

maloppnaelse (Udir, LK06, generell del, kunnskapsdepartementet).

Fra starten av 2000 tallet ble det mye fokus pa kvalitet i den norske skolen. Det ble stilt krav

og forventninger til leeringsarbeidet ved den enkelte skole av brukerne og i tillegg kom klare



forventninger fra skoleeiere og departementer. Skolens ledelse har et stort arbeids- og
ansvarsomrade. Skoleledelse er et sentralt og aktuelt tema, bdde i politiske miljoer, péd skoler
og i utdanning. Skoleledelse er viktig og i tillegg til personal-, resultat- og ekonomiansvar, er
det sentralt at ledelsen er padrivere for det pedagogiske arbeidet ved skolen. Jeg har foretatt et
utvalg av sentrale stortingsmeldinger pa bakgrunn av min studie rundt ledelse og leererarbeid.
Dette fordi meldingene bygger opp under krav til skolens ledelse om oppfelging av lerernes
arbeid og kvalitet. I tillegg sier de noe om lererrollen som ogsa er sentralt i mitt studie.
Stortingsmeldinger blir utarbeidet fra ulike departementer i norsk regjering og blir brukt nar
regjeringen vil presentere aktuelle saker i forhold til enske om nye satsingsomrader eller nytt
fokus overfor Stortinget (Utdanningsdirektoratet 1). Kunnskapsdepartementet har utarbeidet
sentrale meldinger til Stortinget nar det gjelder kvalitet i skolen, med fokus pa bade innhold 1
oppleringen og de som er satt til 4 undervise — lereren. I tillegg til stortingsmeldinger har
Udir sin hjemmeside, www.udir.no mye sentral informasjon i forhold til retningslinjer og
satsingsomrader, og det ligger mye teoretisk litteratur og perspektiver for bade ledere og
lerere 1 grunnskolen. Nar fokus blir satt pd skolens kvalitetsinnhold og laererrollen, blir det

satt krav til skolens ledelse.

St.meld.nr.18 (2010-2011) omhandler «Laring og fellesskap» og her understrekes det
gjennom internasjonal forskning at hey forventning til lering er en forutsetning for lering.
Meldingen aktualiserer gode leringsmiljoer og fremhever at et godt leringsmilje er
avgjerende for elevenes motivasjon og leringsutbytte. Det fremheves at tydelige mél for
leeringsarbeidet og faglig stette, har stor betydning for elevenes motivasjon, innsats og
relasjon til leererne. I meldingen er begrepet leringsmiljeo definert som «de samlede kulturelle,
rasjonelle og fysiske forholdene pa skolen som har betydning for elevenes lering, helse og
trivsel». For & ivareta intensjonene i denne meldingen ma skolens ledelse, med rektor som

ansvarlig, arbeide for & styrke laererens kunnskap om klasseledelse.

Meld.St.19 (2009-2010): «Tid til leering» legger vekt pé skoleleders kompetanse og evne til &
bygge opp skolen til 4 bli en lerende organisasjon. I meldingens kapittel 2 omhandles
profesjonell ledelse, bade i kommuner, skoler og klasserom. God skoleledelse innebarer a ta
ansvar for elevenes leringsresultater og leeringsmiljo. Videre papekes det at god skoleledelse
kjennetegnes av god kommunikasjon, fokus pa relasjonsbygging i kollegiet og en bevisst

holdning til hvordan forholdene skal legges til rette for lerernes undervisning. «Skoleledere

1 Utdanningsdirektoratet omtales bdde som udir og utdanningsdirektoratet i resten av oppgaven
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http://www.udir.no/

md evne d bygge opp skoler til lcerende organisasjoner ved d veere oppdatert og oppdatere,
stimulere og dele pd ansvar og oppgaver, veere utprovende og ta sjanser — hele tiden med
elevenes lcering og resultater for ayet». Det kommer frem i meldingen at det forutsetter
ledelseskompetanse pé alle nivéer i skolen for a lykkes med hey kvalitet i opplaringen. Bade
ledelsen 1 klasserommet og skolens ledelse skal stette opp om den enkelte elevs lering og

realisere malene for grunnopplaringen.

I St.meld.nr.30 (2003-2004): «Kultur for leering» papekes det at dagens kunnskapssamfunn
krever at skolen er 1 kontinuerlig leering og at bdde enkeltaktarer og skolen som organisasjon
har ansvar. Skolene mé legge mer vekt pa hvordan leering skal ivaretas og hvordan de skal
skape en leerende organisasjon. Meldingen uttaler at en organisasjon ma ha et kraftfullt
lederskap som er bevisste pa hvilken retning skolen skal g i. Det presiseres 1 meldingen at
lerende organisasjoner forutsetter et tydelig og kvalitativt lederskap og som har en klar
bevissthet om hva som er skolens kunnskapsmal. For at utvikling og spredning av kompetanse
skal skje, blir samarbeid trukket frem som en vesentlig faktor. Kompetanseutvikling ber ikke
privatiseres men vare et anliggende for alle i personalet gjennom bevisste
samarbeidsprosesser i arbeidsfellesskapet. I planen hevdes det at skoler som har spesielt gode
resultater, kjennetegnes av en felles skolekultur der leererne og ledelsen jobber mot felles mal,

og der de grunnleggende verdiene kan gjenfinnes i det praktiske arbeidet med elevene.

St.meld.nr 31 (2007-2008) «Kvalitet 1 skolen» refererer til den offentlige debatten fra
internasjonale undersgkelser hvor laerere og rektorer er opptatt av at elevenes tid pé skolen
ikke har vart godt nok utnyttet og organisert for den beste leringen for elevene. Det
konkretiseres at skolens ledelse og dets kompetanse er viktig og har stor betydning for
elevenes laering. Skolen har behov for rektorer som bade er gode pedagogiske og
organisatoriske ledere. Det er skoleleders ansvar & sette mél og a lede det pedagogiske
arbeidet ved skolen. Skolens praksis og resultater skal vurderes og skolens ledelse skal sorge

for systematisk gjennomforing av tiltak.

Andre emner som handler om utvikling av kvalitet i skolen er blant annet strategien og den
nasjonale satsingen «Lererloftet — pd lag med kunnskapsskolen». Planen peker pé behovet for
skoler som bygger opp profesjonelle leringsfellesskap. Det hevdes imidlertid at det ikke er
tilstrekkelig med gode lerere pé en skole. Skolene har behov for god organisering, dyktig
ledelse og et sterkt arbeids- og profesjonsfellesskap (Lererloftet, 2014).



I «Vurdering for leering» (Udir, 2010) har det overordnede malet veert at skoleeiere, skoler og
leerebedrifter skal videreutvikle en vurderingskultur og en vurderingspraksis som har laring
som mal. Det er fokus pé skolebasert kompetanseutvikling som et sentralt virkemiddel for
utvikling og forbedret praksis i klasserommet. Selv om satsingen har oppnadd noen gode
resultater er det allikevel utfordringer. I rapporten fra FIVIS, NTNU (2015): «Forskning pa
individuell vurdering i skolen» kommer det frem til dels store variasjoner i praksis.
Variasjoner viser seg forst og fremst mellom skoleslag, men ogsé internt pa skoler.
Kunnskapsdepartementet vedtok i 2013 & viderefore den nasjonale satsingen, og da med et

serlig fokus pa styrking av sammenheng mellom underveis- og sluttvurdering.

Robinson, Lloyd & Rowe gjennomferte i 2008 en omfattende metaanalyse fra 27 publiserte
verdensomspennende studier av relasjoner mellom ledelse og elevenes laeringsresultater: «An
Analysis of the Differential Effects of Leadership Types». Et av de viktigste spersmalene som
ble stilt var hvorfor det er s stor motsetning mellom forskningsresultater som viser moderate
effekter av ledelse og politikernes tro pa betydningen av lederskap. Studien viste en sterk
gjennomsnittlig effekt for den ledelsesdimensjonen som handlet om & fremme og delta i
leerernes leringsprosesser. Utfra resultater av studien hevder Robinson at gode skoleledere
forbedrer indirekte leeringspotensialet i organisasjonen gjennom den pavirkningen de har pa
medarbeiders motivasjon, forpliktelse og arbeidsforhold. Og jo mer en leder er opptatt av
leering, jo mer laeringstrykk blir det. (Robinson, 2014). Studien peker ogsé pd at FUL-ledelse
har relativ stor effekt pa elevresultater. I teorikapittelet i oppgaven kommer jeg tilbake til
FUL-ledelse nar jeg tar for meg ledelse av skolens laeringsarbeid, Instructional leadership og

transformasjonsledelse.

Jorunn Mpller argumenterer for folgende: «Skoleledere som fanebarere». Hun hevder at
skolen er en fanesak, men kan av den grunn ikke kun tas frem ved festlige anledninger eller
ndr det drives valgkamp. Det er viktig & rekruttere skoleledere med en sterk forpliktelse 1
forhold til skolens verdier, som har kunnskap og innsikt i skolens kjerneoppgaver som er
undervisning og lering. Skolen trenger ledere som har store forventninger og krav til bade
leeringsbetingelser, leringsprosesser og leringsresultater (Moller, 2009). Skolen er en av
samfunnets viktigste institusjoner og alle som har sitt virke der har store og viktige
samfunnsoppgaver. Et stadig tilbakevennende tema i skolens utdanningspolitiske debatt har

vert spersmalet om hva som pavirker resultatene i skolen. Moller refererer bade til media og



utdanningspolitiske dokumenter som fremhever betydningen bade av god skoleledelse og god

klasseledelse.

Tar en utgangspunkt i de store internasjonale undersokelsene, for eksempel PISA?, TIMMS?
eller PIRLS?, papekes det at hverken resultatene eller kvalitetskulturen i norske skoler er gode
nok. Skoleledelse trekkes frem som det sentrale virkemiddelet for & heve og styrke kvaliteten
1 den norske opplearingen. Jo mer ledere fokuserer pé lererarbeidet med tanke pé relasjoner,
pedagogisk arbeid og egen lering som knyttes til skolens kjernevirksomhet som omfatter

undervisning og lering, jo sterre blir innflytelsen pé elevenes lering (Moller, 2009).

Skolens forbedringspotensial for utvikling og lzring draftes, bade nasjonalt og internasjonalt.
Etter mange ar med arbeid omkring leereplanreformer er oppmerksomheten mye rettet mot
ansvarsstyring (accountability) for & utvikle forbedringsprosesser i norske skolers praksis.
Fokuset er pa begrepet kvalitetsutvikling og skolens ledelse er sentral (Langfeldt, Elstad og
Hopmann,2008).

Gjennom oppgavens litteratur og teorigrunnlag blir begrepene skoleledelsen, skolens ledelse
og rektor brukt naturlig om hverandre. Jeg tolker alle begrepene som den ansvarlige akteren

for skolens utvikling og laering.

1.1 Bakgrunn og formal med studien

Formalet med denne studien er & underseke hvordan ledelsen ved en skole arbeider for &
styrke laererens arbeid i klasserommet, med fokus pa god klasseledelse. Solsiden skole er et
fiktivt navn for den skolen jeg har foretatt min datainnsamling pa. Ved & ha fokus pa lareren

som klasseleder vil det fore til god undervisning som igjen forer til okt lering for elevene.

Min egen erfaring er at elevenes motivasjon for lering gker 1 de klasserommene hvor det er
leerere med kompetanse i fag, god struktur og gode relasjoner til elevene. Jeg onsker & finne ut
om, og fi kunnskap om, skolens ledelse innehar en elevsentrert ledelse som bidrar til & styrke

leererne som gode klasseledere.

2 programme for International Student Assessment.
3 Trends in International Mathematic and science Study.
4 Progress in International Reading Literacy Study.



I St.meld.nr 30 (2003-2004) «Kultur for lering» understrekes det at en leerende organisasjon
stiller krav til et tydelig og kraftfullt lederskap. Det hevdes i meldingen at god klasseledelse er
avgjerende for arbeidet med kvalitetsutvikling i skolen. En av skoleledelsens store
utfordringer i hverdagen er 4 klare & finne balansen mellom de administrative og de
pedagogiske oppgavene. Hvis skolens ledelse mangler kunnskap og trygghet i den

pedagogiske ledelsen kan det fore til at leder seker mot de administrative oppgavene.

Med bakgrunn i denne antakelsen har min motivasjon bygget seg opp mot viktigheten av

kunnskap og trygghet 1 forhold til pedagogisk ledelse.

Gjennom observasjon av undervisning pa Solsiden skole har jeg sett pd om laererens

undervisning gir en struktur for god klasseledelse og leringsutbytte for elevene.

Solsiden skole har fokus pa en spesiell leringsstrategi 1 undervisningen. I skolens
presentasjon star det at «Laringspartner skal brukes aktivt i undervisningsekter». Jeg har
intervjuet bade leerer og rektor for & fa deres tanker, meninger og svar pé ledelsens oppfelging

av larernes arbeid 1 klasserommet.

1.2 Problemstilling og forskningsspgrsmal

Studiens tema er ledelse og leererarbeid og formalet med studien har veert a fa kjennskap til
om skolens ledelse arbeider malrettet for a styrke laerernes arbeid og rolle i klasserommet,
med fokus pa god klasseledelse.

Nar god klasseledelse praktiseres gir det gode muligheter for gkt leringsutbytte for elevene
(Nordahl, 2015). I min undersgkelse har jeg videoobservert en leerers undervisning pa
Solsiden skole. I tillegg til samtaler med leereren far og etter videoobservasjonen, har jeg fatt
svar pa utdypende spgrsmal. Jeg har i etterkant av mitt besgk ved skolen veert i kontakt med
rektor, som har svart pa spegrsmal i forhold til sitt arbeid rundt oppfelging og eventuell
styrking av leerernes arbeid.

Jeg har veert nysgjerrig pa hva det er som gjar at noen skoler lykkes bedre enn andre, med
blant annet god klasseledelse. Hva gjar leererne annerledes pa skoler som lykkes? Jeg ser det
som nyttig i mitt studie a fa kjennskap om hva ledelsen ved Solsiden skole gjer for eventuelt &
lykkes i sin pedagogiske ledelse og hvordan de konkret arbeider for a styrke leererens arbeid i

klasserommet.



Dette gnsker jeg a konkretisere gjennom fglgende problemstilling og forskningsspgrsmal:

Hvordan kan skolens ledelse arbeide for a styrke laerernes arbeid i klasserommet, med

fokus pa god klasseledelse?
Forskningsspgrsmal:
1. Hvordan praktiserer laereren klasseledelse?
2. Hvordan falger skolens ledelse opp leererens arbeid i klasserommet?

3. Pahvilken mate leder leereren for at elevene kan gke hverandres lering?

1.3 Avgrensing

Datainnsamlingen i studien er en undervisningssituasjon, et leererintervju og et rektorintervju
fra en skole. Studiens tema er ledelse og lererarbeid og jeg undersgker hvordan en lerer
praktiserer klasseledelse og hvordan og om dette gir elevene et godt leeringsutbytte. I tillegg
undersgkes hvordan skolens ledelse falger opp leerernes arbeid i klasserommet og bidrar til &
styrke leereren som klasseleder. Studien er gjennomfart som en kvalitativ studie med en
fenomenologisk tilnerming. 1 en fenomenologisk tilneerming utforskes det subjektive
perspektivet hvor malet er & gi en presis beskrivelse av aktgrenes egne perspektiver,
opplevelser og forstaelseshorisont (Benner, 2010). Mine teoretiske perspektiver er valgt ut fra

lering, skoleledelse og organisasjonslaring.

| presentasjonen av funn har jeg valgt a analysere funnene fra video-observasjonen farst og
fremst opp mot Solsiden skoles standarder for klasseledelse og den gode timen. Videre
presenterer jeg svarene og analyserer funnene opp mot aktuell teori med utgangspunkt i
forskningsspgrsmalene. | drgftingskapittelet tar jeg utgangspunkt i funnene og drefter disse

mot oppgavens teoretiske perspektiver.

1.4 Oppgavens oppbygning og struktur

Oppgaven er delt inn 1 kapitler og underkapitler. Det forste kapittelet omhandler innledning,
bakgrunn og formal med studie samt problemstilling og forskningsspersmél. Kapittel 2
inneholder det teoretiske rammeverket for oppgaven. Kapittel 3 omhandler metode og

empirigrunnlag hvor forskningsdesign, utvalget av informanter, presentasjon av casen og



informasjon om datainnsamlingen ligger. I oppgavens 4. kapittel vil funnene presenteres og
analyseres opp mot det teoretiske rammeverket. Kapittel 5 omhandler drefting og
oppsummering. I kapittel 6 kommer konklusjonen og her besvares min problemstilling og

funn. Til slutt i oppgaven kommer det en avsluttende refleksjon.



2 Teoretisk rammeverk

Begrepet leeringstrykk dukket opp for farste gang i Norge da den daveerende regjering la frem
Kompetanseberetningen i 2003(Lindvig, Warnes & Dale, 2005). | kjglevannet av «sjokket»
skolenorge fikk av vare elevers svake resultater pa internasjonale kartlegginger, har
leeringstrykkbegrepet blitt mye brukt. Bade PISA, TIMMS og PIRLS (forklart i fotnote s.4)
viste nedslaende resultater om elevenes kunnskapsniva og analyser i etterkant peker pa at lavt
leringstrykk i norske klasserom kunne veere en faktor (SSB, 2009, fra Hgies masteroppgave,
2011). Begrepet leeringstrykk ble dermed brukt som et begrep for et anske om starre
forventninger til lzerere og elever og hayere laeringsutbytte for elevene (Lindvig, Weernes &
Dale, 2005).

Jorunn Mpgller (2009) tar for seg begrepet ansvarsplikt pa bakgrunn av Sinclair (1995) sine
fremstillinger. Moller stiller spersmél om hvem og hva man skal og ber sta til ansvar for i
skolen. Sinclairs ulike former for ansvarsplikt kan i denne sammenhengen vere et viktig
analyseverktoy i diskusjoner rundt hvordan skoleledere handterer ansvarsplikten i
spenningene mellom fornuft og felelser. Den forste formen er den samfunnsmessige
ansvarsplikten som kommer til uttrykk gjennom skolens mandat, og i denne sammenhengen
kan vere lereplanen. Den neste formen er at skolen ma sta til ansvar overfor overordnet
myndighet i forhold til ressurser relatert til oppnadde resultater; resultats- eller hierarkisk
orientert ansvarsplikt. Den tredje formen er den profesjonelle ansvarsplikten som skal ivaretas
og handler om skoleleders og lerernes kollektive ansvar for kvalitet i opplaringen. Den siste
ansvarsplikten omfattes av en personlig dimensjon som er knyttet til egne verdier (Sinclair,

1995 og Maoller, 2009).

Den norske skolen har lange tradisjoner for at leererne har styrt seg selv og kollegiet har
fungert som et viktig fellesskap. Imidlertid er det behov for, ifelge Moller, en linjeledelse som
serger for a holde orden og retning. Det er rektor som har det overordnede ansvaret for
arbeide med & utvikle og forbedre skolens leringsmiljo og elevenes l@ringsresultater. Mange
faktorer spiller en rolle og det er godt dokumentert i internasjonal forskning at rektors
innflytelse er viktig, spesielt 1 forhold til pavirkning av leerernes motivasjon, arbeidsmiljo og

ikke minst elevenes leringsutbytte (Meller, 2009).

Denne oppgaven dreier seg om hvordan skolens ledelse kan arbeide for a styrke lzererens

arbeid i klasserommet, med fokus pa god klasseledelse.



Teoriutvalget har jeg foretatt pa bakgrunn i hva jeg vurderer som relevant for min
problemstilling og i denne studiens omfang, og teorien er bygget opp rundt problemstillingen
«hvordan kan skolens ledelse arbeide for & styrke leerernes arbeid i klasserommet, med fokus
pa god klasseledelse». Kapittelet gjor rede for teorigrunnlag og litteratur rundt temaene
leering, skoleledelse og organisasjonslaring. Det presenteres ogsa litteratur rundt begrepet
klasseledelse og leringsstrategien leringspartner. Denne litteraturen presenteres for det forste
fordi jeg i problemstillingen har fokus p& hvordan skolens ledelse kan arbeide for & styrke
leererens arbeid i klasserommet, med fokus pa god klasseledelse. Og for det andre: i Solsiden
skoles presentasjon beskrives skolens standard for klasseledelse og under standarder for den

gode timen, skal leringspartner brukes aktivt i undervisningsekter pa Solsiden skole.

For & belyse og forsgke a forstd de valgene og prioriteringene som gjares pa Solsiden skole,
vil det sosiokulturelle leeringsperspektivet vaere et naturlig utgangspunkt for de teoretiske
bidragene. Dette perspektivet legger vekt pa leering som en sosial aktivitet der den enkelte
utvikler kunnskap gjennom samhandling med andre (Dysthe, 2006).

| forbindelse med den sosiokulturelle leeringsteorien vil jeg ogsa rette fokus pa den synlige
leringen som John Hattie fokuserer pa. Hattie (2012) viser til at internasjonal pedagogisk
forskning viser at leerernes undervisning ma utfordres om vi gnsker at alle elever skal fa
realisert sitt potensiale for leering. Hattie hevder at det er hva leereren gjar eller ikke gjgr som
er det mest avgjerende for elevenes leringsutbytte. Videre gjer jeg rede for begreper rundt

skoleledelse og utgangspunkt i pedagogisk ledelse.

Jeg setter spkelyset pa elevsentrert ledelse og lering i organisasjonen. Det er ingen selvfglge
at individuell og kollektiv leering automatisk farer til at organisasjonen leerer. Selv om noe
forskning fastslar at individuell lzering er en forutsetning for organisasjonslering, er det viktig
at hvert enkelt individ i organisasjonen er opptatt av et helhetlig ansvar mer enn sine spesielle
oppgaver.

Det neste kapittelet tar for seg den sosiokulturelle leeringsteorien slik Dysthe har gjort rede for

den og Hatties perspektiver om den synlige leeringen i undervisningen.

2.1 Leering

Jeg vil ta utgangspunkt i den sosiokulturelle leeringsteorien i denne studien fordi temaet

handler om ledelse og laererarbeid. Den sosiokulturelle leringsteorien legger vekt pa laering
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som en sosial aktivitet der den enkelte utvikler kunnskap gjennom samhandling med andre
(Dysthe, 2006). Jeg vil utfra dette bygge videre pa den sosiokulturelle lzeringsteorien og
Hatties perspektiver om den synlige leeringen i undervisningen. Studiens tema er ledelse og
leererarbeid og nar ledelsen skal styrke lererens arbeid i klasserommet er dette sentralt &

kjenne til.

2.1.1 Den sosiokulturelle leeringsteorien

Sentrale elementer i sosiokulturelle tilneerminger innenfor leeringsteori er at leering har med
relasjoner mellom mennesker a gjare. Lering skjer gjennom deltakelse og samspill mellom
deltakerne og sprak og kommunikasjon er sentralt i leringsprosessene. Et kritisk aspekt kan
veere balansen mellom det individuelle og det sosiale i ethvert leeringsmiljg, fordi leering er

noe mer enn det som skijer i elevens hode. Det har ogsa med omgivelsene a gjare, og det

handler om laering og utvikling i dialog med andre (Dysthe, 2006).

Evnen til & ivareta leering i skolen som en organisasjon handler om skolens evne til  ta vare
pa kunnskapen slik at den blir uavhengig av enkeltpersoner. Malet for laeringen er a forsta og
drgfte hva som skjer i laeringsprosessen der forholdet mellom individets leering og

organisasjonslaering ses pa som en helhet (Roald, 2013).

Det historiske opphavet til dette teoriperspektivet er en sammenkobling av innsikt fra den

amerikanske pragmatiske tradisjonen fra Dewey og Mead, og den kulturhistoriske tradisjonen
fra Vygotsky, Luria og Leontjev. Disse har alle sitt disiplinere utspring fra psykologien, men
har blitt opptatt og supplert av antropologer, sosiologer og pedagoger som har veert opptatt av

a studere kulturelle og kontekstuelle vilkar for leering (Dysthe, 2006).

Det sosiokulturelle perspektivet bygger pa et konstruktivistisk syn pa leering, men legger
avgjarende vekt pa at kunnskap blir konstruert gjennom samhandling og i en kontekst. Det &
delta i sosiale praksiser der lring skjer er derfor sentralt i det & leere. Dysthe knytter seks
aspekter til et sosiokulturelt lzeringssyn: 1) leeringen er situert i fysiske og sosiale kontekster,
2) leeringen er grunnleggende sosial, 3) leeringen er distribuert mellom personer, 4) leeringen
er mediert, 5) leeringen foregar som deltakelse i et praksisfellesskap, og 6) leringen er knyttet

til sprak og kommunikasjon (Dysthe, 2006).
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| Stortingsmelding nr.31 (2007-2008), «Kvalitet i skolenx» konkretiseres det at skolens ledelse
og dets kompetanse er viktig og har stor betydning for elevenes leering. Hattie (2013), har
foretatt en sammenfatning av resultater fra mer enn 15 ar med evidensbasert forskning pa hva
som faktisk virker for & forbedre laering for elever i skolen. I det neste kapittelet vil derfor

hans perspektiv pa synlig leering bli presentert.

2.1.2 Synlig leering

I leering bekymrer vi oss ofte om “hvem” elevene er. Den starste kilden til varians i
leeringsresultater er riktignok elevene, men det bar ikke bety at vi som jobber i skolen stopper
opp ved hva elevene kan og ikke kan gjegre (Hattie, 2013).Vi finner mange mater a forklare
hvorfor enkelte elever ikke kan lzre (hjemmesituasjonen, laeringsstil, mangel pa
oppmerksomhet, ikke medisinert m.m). Det pastas ikke at disse forklaringene er gale eller
riktige, men den underliggende forutsetningen for de fleste av pastandene er oppfatningen om
at vi som utdannere ikke kan endre elevene. Den oppfatningen om at det er bakenforliggende
arsaker som har den sterkeste pavirkningen pa leering, ville veere et argument for & legge inn
ressurser helt andre steder enn i skole. Hattie hevder at vi som arbeider i skolen ma vare de

positive endringsagentene for elevene som kommer til oss.

Gjennom Hatties evidensbaserte forskningen pa hva som faktisk virker for & forbedre

leringen for elevene i skolen fremheves bade lerers og elevers perspektiver.

Synlig leering handler om hvordan larere kan styrke egen refleksjon og demmekraft for & oke
sin egen innflytelse pa elevenes leringsutbytte. Laering foregir i mote mellom lerer og elev
og Hattie mener at lereren er den mest avgjerende faktoren for elevenes lering (Hattie,

2013).

Gjennom internasjonal pedagogisk forskning kommer det frem at leerernes undervisning ma
utfordres for at alle elever skal fa realisert sitt potensiale for leering. Det som viser seg a vere
mest avgjerende for elevenes leringsutbytte er hva lereren gjor eller ikke gjor. Elevenes
leeringsutbytte er svaret pa lererens undervisning. Det er viktig at vi, forst og fremst som
skoleledere, men ogsa sammen med personalet ser pa de variablene som har sterst effekt pa

lering og diskuterer disse.
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Synlig undervisning og lering oppstér nar lering blir det klare mélet, og malene ma vaere
passelig utfordrende. Elever og laerere ber pd ulike mater forvisse seg om og i hvilken grad
det utfordrende mélet er nddd. Den synlige leeringen og undervisningen oppstar ved at det er
en praksis som rettes mot det & oppna mestring av malet, nér tilbakemeldinger blir gitt og
etterspurt og nér det er aktivitet og engasjement bade fra lerer og elev. Laerere oppfordres til &
se pé lering gjennom elevenes gyne og elevene ser at lererne er nekkelen til deres

kontinuerlige lering (Hattie, 2013).

Evidensens oppsiktsvekkende funksjon er at den storste effekten pa elevenes laering oppstar
nar leererne lerer av egen undervisning og nar elevene blir egne laerere. Nar elevene blir egne
leerere viser de selvregulerende egenskaper som egenlering, selvovervaking og
egenvurdering. Det viser da at den synlige undervisningen og laringen som skjer bdde hos
leerere og elever er det som utgjor forskjellen. Det er en forutsetning at lareren har et kritisk
syn pé egen rolle og det mest avgjerende er at lererne stiller seg selv spersmal om hvilken

betydning de har for elevenes lering (Hattie, 2013).

Utfra Hatties forskningsresultater blir det papekt at nar laerere ser at leering skjer, eller ikke
skjer, griper de inn med veloverveide mater og endrer leringsretninger. De gir elevene flere
muligheter og alternativer for & benytte leeringsstrategier som baserer seg pa bade de
overflatiske og de dype nivaene for 4 lere et eller annet faginnhold. Dette kan fore til at
elevene danner seg en bedre begrepsmessig forstielse av egen lering som bade elever og

leerere kan benytte 1 videre laering.

For & kunne gjore undervisning og lering synlig forventes det laerere som er kompetente,
giennomfort evaluerende og aktiverende. Larerne mi kjenne til ulike leringsstrategier for &
kunne bidra til & bygge opp elevenes dype og konseptuelle kunnskap og forstdelse. Lererne
ma ha evnen til & trekke seg tilbake nér leering skjer og elevene gjor fremskritt mot & oppfylle
malekriteriene, samtidig som de ma vere klare i & forsikre elevene at de er pa riktig vei slik at

de meter utfordringer pa en vellykket mate (Hattie, 2013).

Det er godt dokumentert i internasjonal forskning at rektors innflytelse er viktig, spesielt i
forhold til pavirkning av leerernes motivasjon, arbeidsmilje og ikke minst elevenes
leringsutbytte (Mgller, 2009).

I det neste kapittelet vil fokus derfor veere skoleledelse.
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2.2 Skoleledelse

Skolelederbegrepet har over tid endret karakter, og forskere innenfor feltet har gitt opp
ambisjonen om 4 komme frem til en entydig definisjon av begrepet (Moller, 2006). Det
konstrueres hele tiden nye betegnelser for a fange inn nye definisjoner ved ledelse. Begreper
som pedagogisk ledelse, strategisk ledelse, barekraftig ledelse, distribuert ledelse og
transformasjonsledelse er alle eksempler pa begreper som prever & favne tidsmessige viktige
sider ved ledelse 1 skolen. Ledelse kan beskrives som en spesiell relasjon til andre mennesker
hvor de pavirker hverandre. Denne relasjonen omfatter utevelse av makt og kontroll innenfor

rammene av en bestemt organisasjon (Meller, 2016).

Wadel skiller mellom administrativ ledelse og pedagogisk ledelse. Han definerer administrativ
ledelse til & dreie seg om de rutinemessige handlingene som ma til for 4 holde orden 1
organisasjonen og for at den skal vare effektiv. Wadel knytter pedagogisk ledelse til det & fa
til leering, noe som er helt nedvendig for at utvikling og endring skal skje. Begge disse
formene for ledelse er nedvendig og i mange tilfeller vanskelig a skille fra hverandre (Wadel,
2003). Lillejord hevder at det innenfor skoleverket i dag, er vanskelig og lite funksjonelt &
skille mellom administrativ og pedagogisk ledelse, fordi begge ledelsesfunksjonene og

praksisene forutsetter hverandre (Lillejord, 2011).

I denne studien vil fokuset vaere pedagogiske ledelse og i det neste kapittelet vil perspektiver

innen den ledelsesformen som omhandler ledelse og larerarbeid presenteres.

2.2.1 Pedagogisk ledelse

Pedagogisk ledelse handler om den type ledelse som er knyttet til det som er
kjernevirksomheten i organisasjonen. I skolen er det elevenes lcering. Pedagogisk ledelse
i skolen omfatter da de aktivitetene som bdde ledere, lcerere, elever og andre tar initiativ

til, for d pavirke hverandres motivasjon, kunnskap, leering, folelser og praksis.

(ukjent kilde).

Denne definisjonen av begrepet innebeerer at leererne har en viktig pedagogisk lederrolle i
forhold til elevene, og at lzererne er de formelle lederne i kraft av sin posisjon. De har et
spesifikt ansvar for skolens samlede kvalitet og for utvikling av skolen som en lerende

organisasjon. Det handler om a lede, tilrettelegge og involvere seg i skolens samlede
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leeringsprosesser (Mgller mfl, 2009). Det er rektor som ifglge oppleringsloven og leereplanen
har ansvar for kvaliteten i skolen. Det forventes at oppmerksomheten rettes mot klasserommet
og hva som skjer der. Som pedagogisk leder for skolen forventes det at rektor er i stand til &
lede forhold som angar medarbeidernes aktiviteter samtidig som rektor ma tilrettelegge og

motivere for en profesjonell yrkesutavelse (Mgller & Ottesen, 2011).

Lillejord har fokus pa rektors rolle som pedagogisk leder og forstar den pedagogiske ledelsen
som en type ledelse som er ngdvendig nar rektor skal initiere og lede refleksjons- og
leeringsprosesser i en organisasjon (Lillejord & Fuglestad, 2007). Lillejord hevder at ved &
fokusere pa de relasjonelle sidene ved den pedagogiske ledelsen i skolen, vil det bidra til &
utvikle en innovasjonsorientert leeringskultur i organisasjonen. Pedagogisk ledelse knyttes
mot det a fa til leering i organisasjonen og ifelge Lillejord spiller denne formen for ledelse en

vesentlig rolle for utvikling og endring av en organisasjonskultur.

Det & etablere leeringsforhold og & utvikle systemer som sikrer laering er sentralt i pedagogisk
ledelse. | dagens skole er utvikling, fornyelse og endring en kontinuerlig prosess (Wadel,
2007).

Det neste kapittelet tar for seg pedagogisk ledelse i form av opphavet til det amerikanske
ledelsesperspektivet Instructional leadership og transformasjonsledelse i en norsk kontekst.

Begrepene beskriver ledelse i skolen med fokus pa undervisning, lzering og leringsmilje.

2.2.2 «Instructional leadership» og transformasjonsledelse i
norsk kontekst

Instructional leadership er et av flere ledelsesperspektiver som har sitt opphav fra USA pa
1970-tallet. Skolens leder blir fremstilt som ngkkelpersonen i endringsprosesser og
funksjonen omfatter etter hvert ogsa i a tilrettelegge for at lzererne kan bidra i
endringsarbeidet (Emstad & Postholm, 2010).

Instructional leadership vokste frem pa grunnlag av studier der det ble fokusert pa kjennetegn
av ledere som hadde klart & snu negativ utvikling til positiv utvikling ved skoler. Studiene er
hentet fra fattige bydeler i USA, hvor skolelederne hadde en sentral rolle i arbeidet med a

drive skolene inn i en positiv retning og skolens ledere ble lgftet frem som positive
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nokkelpersoner. Dette var ledere med fokus pa undervisning og leering hvor lederen var tett pa
praksis og skapte en kultur som stilte hgye krav til undervisning og leering hos bade elever og
leerere (Hallinger, 2005). Kjennetegnet pa lederne innenfor dette perspektivet var at de hadde
hgy faglig kompetanse og var dyktige pa sitt fagomrade. Utover 1980- tallet ble instructional
leadership sett i sasmmenheng med effektive skoler, og skoleledere ble oppfordret til & benytte
dette ledelsesperspektivet. De farste arene innenfor dette perspektivet var det rektor alene som
ble tildelt ansvaret for handlingene som farte til forbedringer av undervisning og leering. Det
ble ikke sett pa hvilke innvirkning andre ansatte hadde for arbeidet med visjoner og

malsetninger for & skape forbedringer ved skolene.

Etterhvert har dette ledelsesperspektivet endret seg. Pa midten av 1990- tallet skiftet
Instructional leadership fokus til transformasjonsledelse, og i nyere litteratur er det forsgkt a
se pa sammenhenger mellom de to perspektivene (Emstad & Postholm, 2010). Det er
vanskelig a finne et godt norsk begrep for dette perspektivet som relateres til ledelse av
undervisning og lering i skolen. Emstad og Postholm definerer instructional leadership til &
bety ledelse av arbeidet med forbedring av undervisning og leering (FUL), (Emstad &
Postholm, 2010). Det er gjennomfgrt flere studier rundt FUL-ledelse, og det overordnede
malet til FUL-ledere er a forbedre eller vedlikeholde forhold som oppmuntrer til elevenes
leering (Weber,1989; Hoy&Hoy,2006).

Den farste forskningen omkring FUL- ledelse handlet i hovedsak om rektorer som alene
hadde ble tildelt ansvaret for de handlingene som hadde fart til forbedring i skolen. Rektorene
her ble sett pa som sterke, direkte ledere som kunne endre de skolene som hadde behov for
forandringer (Hallinger, 2005). Det ble ikke sett pa hvilken innvirkning kollegiet hadde i
forhold til utformingen av visjoner og malsetninger i hverken arbeidet med laereplaner eller i
utviklingen av en positiv leeringskultur. Dette farte til et slags heroisk syn pa lederrollen som
ifalge Cuban (1988) fa er i stand til & fylle over tid.

Etter hvert endret ogsa dette perspektivet seg. Gjennom FUL- ledelse sa en at en kunne
utvikle skolen gjennom det & utvikle andre, det vil si at kompetansen til bade lerere og elever
ogsa skulle forbedres. Kvaliteten pa undervisning og lering ble fremhevet og haye
forventninger ble satt til lzerere og elever. Ledelsen var aktiv og synlig i planlegging og
implementering av aktiviteter som skulle fare til endring. Ledelsens ansvar ble a statte opp
om, motivere og oppmuntre slik at alle skulle yte sitt beste. Ledelsen ble sett pa som

kulturbyggere som skapte press gjennom hgye forventninger og standarder og en kultur for
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kontinuerlig forbedring. De lederne som klarte & overvinne et ytre press som ellers kunne
skyve fokuset vekk fra undervisning og laering i klasserommet, ble allikevel sett pa som
minoriteter (Hallinger, 2005). Etter hvert lanserte Hallinger og Murphy (1985) en modell for
dette lederperspektivet og denne modellen er utgangspunktet for flere empiriske
undersgkelser. Modellen inneberer tre dimensjoner for FUL-ledelse som er a definere skolens
visjon, a lede undervisnings- og leereplanarbeid, og & skape en skole med et positivt
leringsklima. 1 modellen oppfordres ledelsen til a fokusere pa a skape en felles holdning til
skolens visjoner og mal som har fokus pa elevenes lering. Videre bar ledelsen legge til rette
for at lzererne hele tiden arbeider for a forbedre praksis. Klimaet i kollegiet bgr ha hgye
forventninger med en skolekultur som statter utvikling og leering samtidig som

leereplanarbeidet koordineres og elevenes lering falges opp.

| forhold til skolens visjoner bar det skapes en struktur som gir rom for refleksjoner og de
aktiviteter som kan gi god utvikling for skolens ansatte. De ansatte ma ha en ledelse rundt seg
som setter utviklingen i system og fglger opp. Lederen ma vere synlig og veere en rollemodell
for de gnskede verdiene som skal prege skolens kultur (Hopkins, 2003). De farste studiene pa
FUL-ledelse ble utfart i USA, men i lgpet av tretti ar med gjennomfaringer er det ogsa
publisert en rekke studier bade i Europa og Oseania, i tillegg til Nord Amerika.

Robinson mfl har som tidligere nevnt i innledningen gjennomfart en metaanalyse rundt
studier omkring relasjoner mellom ledelse og elevresultater (Robinson, LIoyd & Rowe, 2008).
Studien hevdet blant annet at jo n&ermere lederen kommer skolens kjerneoppgave,
undervisning og laering, desto mer sannsynlig er det at det har positiv virkning pa elevenes
resultater. Den starste effekten er der rektor involverer seg, fremmer og deltar aktivt i
leerernes leering og utvikling (Emstad & Postholm, 2010).

Studier viser at norske skoleledere brukes forholdsmessig mye tid pa administrasjon, og det
innebarer mindre tid til pedagogiske oppgaver (Vibe mfl, 2009). | Stortingsmelding nr.19
(2009-2010) «Tid til lzering» understrekes det at tiden skal utnyttes til det beste for elevenes

leering og at malet for arbeidet kontinuerlig skal rettes mot elevenes prestasjoner.

FUL-ledelsen har sin opprinnelse i studier om ledelse i skoler der elevenes leringsutbytte ble
hgyere enn det som var forventet. Denne forskningen hadde til hensikt & identifisere praksis

som fremmer elevenes leering. Vi trenger en mer distribuert ledelse som innebzerer at det ikke
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kun er rektor som leder utviklingsarbeidet, men at ledelsen ogsa utgves av andre i skolen for a

tilrettelegge for elevenes laering pa best mulig mate (Emstad & Postholm, 2010).

De to ledelsesperspektivene har klare fellestrekk, som dreier seg om a skape felles mal, hgy
standard pa undervisning og leering og det & vere en synlig leder. Det som skiller de to
ledelsesperspektivene fra hverandre er at transformasjonsledelse har et perspektiv «nedenfra
og opp», mens Instructional leadership har en tilnserming som gar «ovenfra og ned». Nar
disse to perspektivene kombineres viser enkelte studier at dette har innvirkning pa elevenes
leringsutbytte (Marks & Printy, 2003; Sheppard, 1996; Wahlstrem & Louis, 2008).

Utfra disse ledelsesperspektivene og Robinson mfl sitt arbeid rundt metaanalysens resultater,

vil det neste teoretiske perspektivet mitt veere elevsentrert ledelse.

2.2.3 Elevsentrert skoleledelse

«Hyvis det er slik at jo mer ledere fokuserer pa sine relasjoner, sitt pedagogiske arbeid og
sin egen lering knyttet til skolens kjernevirksomhet, som er undervisning og lering, jo
storre er deres innflytelse pd elevenes leringsresultater. Det & ha fokus pé elevsentrert
ledelse handler om & gd via laererne, da er det laererne og hvordan ledelsen arbeider for &

styrke dem, som gjer at elevene laerer mer». (Robinson mfl, 2008).

Viviane Robinson har fokus pa elevsentrert skoleledelse og gjennom sin godt dokumenterte
analyse innen utdanningsledelse vises det at kvaliteten pa skoleledelse har stor innvirkning pa
elevenes prestasjoner (Robinson, 2014). P4 skoler der elever presterer godt viser forskning at
ledelse uteves annerledes enn, i ellers like skoler, presterer lavere. Ledere 1 haytpresterende
skoler har sterre fokus pa & forbedre lering og undervisning. Ledelsestenkningen har skiftet
fokus fra lederstil til ledelsespraksis, noe som flytter ledelsesbegrepet bort fra kategorisering
av ledertyper til et mer fleksibelt og inkluderende fokus pa & identifisere effektene av ulike
ledelsespraksiser. Elevsentrert ledelse er blant annet & kunne bedemme om ledelsespraksisen
pavirker elevenes skoleresultater. Vi mé finne noe ut av om skoleledelsens beslutninger og
handlinger forbedrer undervisningen slik at den gir elevene bedre lering, eller om fokuset er

for langt unna skolens klasseromspraksis (Robinson, 2014).

Hensikten med obligatorisk skolegang i Norge er blant annet a sikre at barn og unge larer seg
det samfunnet vart har definert som viktig. Skolens ledelse har en sentral oppgave for & skape

et miljo for elevene hvor dette er mulig. Det er viktig at skolens ledelse har hay kvalitet i
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forhold til det administrative ansvaret, men det er ikke en tilstrekkelig betingelse for
ledelseseffektivitet. Effektiviteten innebarer at skolens ledelse har bade gode administrative
rutiner og ogsa serger for at undervisning og lering har god kvalitet. Robinson papeker
viktigheten av innovasjonsvilje. De lederne som holder seg oppdatert pa ny skoleforskning og
organisering, har kjennskap til oppdatert pensum og lereverk samt gode samarbeidsordninger
1 nermiljoet er ofte positive profiler og oppfattes som effektive ledere. Kjennetegn pé effektiv
ledelse er ifelge Robinson for det forste god administrativ ledelse, god pedagogisk ledelse og
sist men ikke minst lederens innovasjonsvilje. Elevsentrerte ledere setter tydelige mal for
elevlering og serger for  benytte ressurser til 4 arbeide med disse mélene. Videre er det

viktig & jobbe tett pd leererne for & planlegge, koordinere og folge med pé hvordan de oppnas.

Robinson opererer med fem dimensjoner for skoleledelse. Den forste dimensjonen er &
etablere mdl og forventninger. Malsetting innebarer 4 bestemme mal for de som er ansvarlige
for & oppna dem, til & forplikte seg og & kommunisere ut mélene til de som har interesse av at
malene skal nas. Mélarbeidet m4 ses i sammenheng med leders relasjonsferdigheter fordi
leders oppgave er & motivere de som skal gjere en innsats for & nd dem. Den andre
dimensjonen er strategisk bruk av ressurser. Leder ma sorge for at penger, tid og mennesker
brukes strategisk pad mater som gjenspeiler de prioriterte malene ved skolen. Den tredje
dimensjonen er a forsikre seg om kvaliteten pd undervisningen. Lerere er tildelt pedagogisk
ledelse gjennom ansvar for kvaliteten pd undervisning og lering. Rektor er den pedagogiske
lederen som ma ta ansvar for oppfelging av andre pedagogiske ledere. Det kan vare
utfordrende for leder & fokusere pa lering og holde fast ved det fokuset nar de star overfor
mange distraksjoner. Den fjerde dimensjonen er a lede lerenes lering og utvikling. Det
handler om hvordan ledere kan bygge kapasitet pa egne skoler ved & gjore det daglige arbeidet
og samtidig leere hvordan man kan forbedre dette arbeidet. Den femte dimensjonen er a sikre
et velordnet og trygt leeringsmiljo. Leder ma sorge for at elever og lerere foler seg fysisk og

psykologisk trygge. Regler og rutiner ma vere forutsigbare, rettferdige og konsekvente.
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Lederferdigheter

Hey kvalitet
Etablere mal og forventninger
L 1 1 I undervisning
Strategisk bruk av ressurser > od leering

Farsikre seg om kvaliteten pd undervisningen som gis
1 1 I
Lede lzarernes lasring og utvikling
1 1 I
Sikre et valordnet og trygt leesringsmilje

A J € J

Dtuckland UniServices Lid, 2013,
IMTEC 2014

Ledelsesdimensjoner

VvV VvV

Tabell 1: Robinsons oversikt over ledelsesdimensjoner og ledelsesferdigheter (Robinson, 2014)

For a kunne gjore nytte av disse ledelsesdimensjonene mé ledere forstd hvordan og hvorfor
den aktuelle praksisen gjor en forskjell pd undervisning og lering. En leder mé ha relasjonelle
ferdighetene fordi det er sentralt for & kunne lykkes med alle ledelsesdimensjoner. En effektiv
utdanningsledelse vil ikke vaere forst & skape gode arbeidsrelasjoner for deretter a takle de
vanskelige undervisningsutfordringene. Det handler om & gjore begge ting samtidig slik at
relasjonene styrkes gjennom det vanskelige kollektive arbeidet med & skape et godt
leeringsmilje. Elevsentrert ledelse handler om & vite hva man skal gjere og hvordan man skal
gjore det. Viktige ledelsesferdigheter er 4 kunne anvende relevant kunnskap, 4 kunne lgse
komplekse problemer og & bygge tillitsrelasjoner. Det krever at ledelsen har grundig kunnskap
om hvordan den skal f4 administrative prosesser og viktige elevleringsresultater til & henge
sammen. Ledelsen ma vite hvordan denne kunnskapen kan brukes til & lose skolens vesentlige

problemer (Robinson,2014).

For at ledere skal kunne pévirke elevenes laering positivt, ma lederen forstd den kunnskapen
som er grunnleggende for at leererne skal kunne undervise pa en mate som fremmer laering.
Skolens ledelse mé ha generell pedagogisk kunnskap, kunnskap om fagstoft og kunnskap om

de som skal lare.
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Fra Viviane Robinsons forskning har man blant annet sett at den mest effektive méten skolens
ledelse kan gjore en forskjell for elevenes laering pé, er ved & fremme og delta i den

profesjonelle leering og utvikling av lererne.

Det som er mest relevant for min studie er a trekke frem og fokusere pa den fjerde
ledelsesdimensjonen som handler om & lede lerernes lering og utvikling. Denne dimensjonen
er sentral i arbeidet for lederen 4 styrke laereren som klasseleder. Forskningen som bidro til
disse funnene handlet om de lederne som selv deltok i leeringen som leder, som laerer eller
som begge deler. Der ledere var involvert 1 bade formelle leringsmuligheter som kurs og
meter, og i de uformelle foraene i korridorer og personalrom om spesifikke
undervisningsproblemer, presterer elevene bedre. Dette handler om effektiv lederinvolvering
og det er mer sannsynlig at leererne ville diskutere undervisning med lederen sin, fordi lederen

er mer tilgjengelig og med god kunnskap om undervisning (Robinson, 2014).

Tilbakemeldingene fra ledere som har denne egenskapen er at nér lederen modellerer
viktigheten av & vaere en som lerer, vil lererne i storre grad fole at de ber gjere det samme.
Videre oppleves det at ledere som er i aktiv interaksjon med eget personale, kan delta i
lerernes profesjonelle diskusjoner fordi de forstar begrepene og vokabularene som er
assosiert gjennom den nye leringen. Det som kommer frem som kanskje den viktigste
grunnen til effekten pa god leering er at den direkte involveringen i profesjonell leering gjor
det mulig for ledere 4 leere i detalj om de utfordringene som larerne stoter pa, og hvilke
betingelser leererne trenger for & kunne lykkes 1 sitt arbeid. Det er lederen som ma ta ansvar
for denne tilretteleggingen rundt ulike forhold i skolehverdagen. Nar leder skal lede laerernes

leering og utvikling, ber fokuset vare pa kollektive prosesser.

Robinson hevder at den faktoren som pévirker elevers prestasjoner i fag sterkest, er det
elevene har tidligere lert 1 faget. Det er derfor viktig at laererne tar et kollektivt ansvar for alle
elever. Dette fordrer at leererne ma stotte hverandre med a laere hvordan man kan na felles
mal. En annen viktig grunn til & jobbe kollektivt 1 laeringsprosesser er utfordringen i det &
skape gode refleksjoner. Et godt fungerende leringsfellesskap kan bringe et storre mangfold
inn 1 analysen og 1 lesningen av spesifikke undervisningsproblemer. Det er ogsa grunn til &
behandle lerernes leringsprosesser som en kollektiv innsats for & underbygge sammenhengen
1 undervisningen. Det mé utvikles felles standarder for undervisningen, ellers blir det
vanskelig 4 vurdere om og hvilken undervisning som er effektiv for elevenes lering

(Robinson, 2014).
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Robinson peker pa at «i effektive profesjonelle lceringsfellesskap tar medlemmene kollektivt
ansvar for elevenes leeringy. Hun refererer til Newmann (1994) som definerer kollektivt
ansvar som «en folelse av ansvar, ikke bare for egen praksis og egne elever, men ogsd for
kollegers praksis og andre elever pa skoleny. Dette vil bety at i et profesjonelt
leeringsfellesskap foler laererne seg forpliktet til & hjelpe hverandre med & lose
undervisningsproblemer. Nér lerere arbeider sammen utvikler de en forstéelse over
hverandres forventninger i forhold til engasjement, innsatsnivé og profesjonalitet (Robinson,

2014).

Med Newmanns definisjon av kollektivt ansvar bade for elevers og kollegaers praksis i et
profesjonelt leeringsfellesskap, vil jeg 1 neste kapittel ta perspektiver for utvikling av og laering

1 en leerende organisasjon.

2.3 Perspektiv pa en leerende organisasjon

Begrepet lerende organisasjoner bygger pa en utvidet kunnskapsforstaelse, om at kunnskap
ikke bare utvikler seg gjennom enkeltindivider men ogsa i interaksjon med andre mennesker.
Utvikling av en profesjonell kompetanse hos larere skjer blant annet gjennom den
sosialiseringen de opplever pa den skolen de arbeider. Om skolens ledelse tilrettelegger for
leerernes laering i arbeidstiden, vil utvikling av kunnskaper, ferdigheter og holdninger skje og

lzererne vil kunne utvikle sin profesjonelle kompetanse (Postholm, 2012).

Praksisnaer kunnskapsutvikling er et av synspunktene som star sentralt i
organisasjonsleeringsdiskusjonen, og Roald henviser til at bade Argyris & Schon, og Senge,
For skolen hevder Roald at dette innebeerer fokusering pa undervisningen fra leererne og den
reelle lzeringen for elevene nar vi etterspgr grad av maloppnaelse. Laererne bar i sterre grad
trekkes med i planlegging, gjennomfaring og bearbeiding av ulike kvalitetsvurderinger, men
det er ofte en utfordring at tendensen i disse diskusjonene er at oppmerksomheten ofte rettes
til forhold utenfor klasserommene i stedet for a fokusere pa egen undervisningspraksis. For a
kunne utvikle gode prosesser for kvalitetsvurderingsarbeidet i en kommune krever det bade en
skoleledelse og en kommuneledelse som legger vekt pa neer kommunikasjon slik at det er

mulig a utvikle et neert forhold til skolens praksis (Roald, 2012).
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2.3.1 Peter Senges fem disipliner.

Peter Senge (1999) forstar en leerende organisasjon som en organisasjon som vektlegger
kontinuerlig leering, bade kollektivt og individuelt. Han forstar leering som en
forventningsbasert prosess, preget av intensjon mer enn reaksjon. Mange av kjennetegnene pa
en lzerende organisasjon handler om evne til 4 endre tankeramme og & kunne innta nye
perspektiver. | fglge Senge er nettopp organisasjonens evne til konstruktive lgsninger i mate
med nye utfordringer avhengige av at man kan tre ut av den etablerte praksisen og se
situasjonen fra et nytt perspektiv. Ulike perspektiver og tankemater kan veere ngkkelen til god

ledelse ved gjennomfaring av organisasjonsendringer.

Om en virksomhet ikke lykkes med & endre praksis og samhandling, er det ikke ngdvendigvis
noe i veien med organisasjonens fortolkningskapasitet. Det kan ogsa vaere dens kapasitet til &
absorbere ideer og gjennomfgring av utviklingsprosjekter som svikter. Organisering, normer
og belgnningssystemer kan ogsa sta i veien for nyetablering av felles praksis i organisasjonen.
Noen ganger kan det vaere ngdvendig a foreta strukturelle grep, eller finne nye
samhandlingsmgnstre og spilleregler. Det kan ogsa vere ngdvendig med prosesser for &
forbedre organisasjonens samlede prestasjoner, og disse leereprosessene ma vere forankret i

ledelsen.

Peter Senge farer inn et systemisk perspektiv pa organisasjoner og hans teori opererer med
fem disipliner som han hevder er helt grunnleggende & arbeide med for & utvikle og endre en
organisasjon. Systemtenkningen er den femte disiplinen i hans teori og som er helheten. Jeg

gjer videre kort rede for hver av disiplinene:

e Systemtenkning: inneberer en forstaelse for helheten og sammenhenger i egen
organisasjon. Systemtenkning bidrar til & vise hvordan de ulike disiplinene henger
sammen og griper inn i hverandre.

e Personlig mestring: Den enkeltes vilje og evne til & leere er en forutsetning. Hey grad
av personlig mestring bidrar til videreutvikling

e Mentale modeller: Ligger forankret i vare antagelser og preger var
virkelighetsoppfatning og tenkning. Mentale modeller handler ofte om ubevisste
tankemodeller og organisasjonskultur. Nye kollektive modeller kan konstrueres

gjennom samhandling og kollektiv refleksjon.
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o Felles visjon: Organisasjonen bar skape en felles fremtidsrettet visjon, en felles
mening med kollektiv innsats.

e Gruppelaring: For at den enkelte skal kunne se helheten og sammenheng i egen
organisasjon og utvikle egen lzringshorisont, er det viktig a legge til rette for
gruppelering. Apen dialog og diskusjoner preget av tillit er sentralt for & utveksle

erfaringer og informasjon til felles beste.

Systemtenkning
«A forsté»

Forstaelse for helheten og sammenhenger i egen organisasjon, og systemtenkning bidrar til

a vise hvordan disiplinene henger sammen og griper inn i hverandre.

Personlig mestring Mentale modeller Felles visjon Gruppelering
«A ville» «A tenke» «A snakke» «A handle»
Handler om den Her preges var Felles meninger Apen dialog og
enkeltes vilje og virkelighetsoppfatning | med kollektiv diskusjoner for &
evne til & lere. og tenkning. innsats. utveksle erfaringer
og informasjon til
felles beste.

Tabell 2: Peter Senges fem disipliner (med utgangspunkt i @yvind Glosviks modell, 2007).

De fem disiplinene representerer en holistisk virkelighetsforstaelse som kan tolkes som at alt
henger sammen og alle har en rolle i den store helheten og ansvar for et helhetsperspektiv.
Han papeker betydningen av at medlemmene i en laerende organisasjon ma ta et helhetlig
ansvar. Aktiv deltagelse i hele personalet og deling av kompetanse er sentralt. Ledelsen i
lerende organisasjoner ma tilrettelegge for systemisk tenkning og kollektive leereprosesser.
Det ma veere apent for fleksible strukturer og selvstyrte enheter som selv er med pa a skape
sin fremtid. Senge fokuserer pa ngdvendigheten av bade den individuelle og den kollektive
leeringen for at organisasjonene fullt ut skal fa sitt potensiale, men med systemtenkning som
overordnet disiplin er det grunn til & tolke det slik at serlig det kollektive aspektet anses som

vesentlig.

Leders hovedoppgave i en leerende organisasjon er a fa medlemmene til & tenke systemisk, a
drive frem felles visjoner og & fremme gruppelaring. Fokus pa forankring i ledelsen og

ledelsens ansvar for & drive prosessene vektlegges (Senge,1999). Hvordan en organisasjon
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utvikler sin leering kan forstaes blant annet gjennom Argyris og Schons modell for enkel-,

dobbel- og deuterorkretslaering som jeg redegjer for i neste underkapitel.

2.3.2 Enkel- dobbel- og deuterokretslaering

Argyris og Schon (1978) skiller mellom ulike nivaer og former for leering i en leerende
organisasjon (Stalsett, 2009). De snakker om enkelkretslaering som handler om & oppdage, for
sa a korrigere feil, uten at organisasjonen tar opp i seg de verdier og teorier som ligger bak
handlingen. Pa denne maten vil organisasjonen fortsette a gjgre de samme feilene og det skjer

lite eller ingen utvikling i organisasjonen.

For at det skal skje en varig endring i maten de ansatte i en organisasjon handler pa, ma
praksis endres. Dette forutsetter at organisasjonen skaper rom, bade ressursmessig og mentalt
for kritisk analyse og refleksjon over egen praksis, ogsa kalt de forfektede teoriene. Nar denne
analysen er gjennomfart, og endringer i praksis er gjort pa bakgrunn av ny innsikt, kan vi
snakke om dobbeltkretslaering. Nar man i organisasjonen eller virksomheten har evnen til &
stille kritiske sparsmal til hvordan lzringsprosessen foregar, og har leert seg a leere slik at
praksis endres etter behovet, da er det utviklet en deuterolaring. Pa dette nivaet er leringen i
stadig utvikling og nar nye kunnskapsnivaer — metalaring (Stalsett, 2009).

Argyris og Schon anser laering som en kompleks interaksjon mellom laering pé individniva og
organisasjonsniva. Laering mellom samhandlende individer er essensiell for
organisasjonslering. Individuell leering i arbeidslivet farer ikke automatisk til
organisasjonslaering. Dersom kunnskapen kun finnes hos enkeltindividet gar den tapt for
organisasjonen om denne personen slutter. Det forutsetter at organisasjonen- ledelsen,
tilrettelegger strukturelt for a realisere organisasjonsleering. Argyris og Schon opptatt av at de
relasjonelle betingelsene er like viktige som de strukturelle i en organisasjon. Organisasjonens
leeringssystem bestar av bade strukturelle og atferdsmessige forhold som til sammen kan

hemme eller fremme organisasjonslearing (Stalsett, 2009).

Mange av kjennetegnene pa en leerende organisasjon handler om evne til & endre tankeramme

og a kunne innta nye perspektiver. | det neste underkapittelet presenteres perspektiver og
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ferdigheter omkring klasseledelse og gjer rede for forskning som Utdanningsdirektoratet

trekker frem som gode strategier for utvikling av god klasseledelse.

2.4 Klasseledelse

«God klasseledelse bidrar til et godt lceringsmiljo, en god vurderingspraksis og i arbeidet

med fag og grunnleggende ferdighetery (Udirs hjemmeside).

Thomas Nordahl er opptatt av leringsmiljget i norske skoler. Han hevder gjennom sin
erfaring og forskning, at leeringsmiljget er helt avgjerende for om elevene lzrer pa skolen. Et
godt leringsmiljg ma skapes sammen av politikere, myndigheter, skoleledere, lzrere, foreldre
og elever. Nordahl sier i sin rapport at god undervisning krever at leereren er en god leder som
har en god struktur for sine undervisninger. Innen skoleforskning uttaler Nordahl at begrepet
leeringstrykk ofte blir trukket frem. Nar larere er tydelige overfor sine elever gjennom
forventninger, gir konstruktive tilbakemeldinger og positiv oppmerksomhet, bidrar det til gkt
leeringstrykk (Nordahl, 2015).

P& bakgrunn av sentrale norske og utenlandske skoleforskere, deriblant Nordahl, Postholm,
Hattie, Seegaard, Kjernsli & Roe med flere, har utdanningsdirektoratet utviklet fem

dimensjoner for god klasseledelse.

Den forste dimensjonen handler om & motivere og ha positive forventninger til elevene.
Elever blir motiverte av & mestre og lereren skal ha positive og tydelige forventninger til
elevenes faglige og sosiale utvikling, samt stette dem i leeringsarbeidet. Det & vise hensikten
med oppgaven og samtidig klargjere forventningene, kan elevene oppné en metarefleksjon pa

sin egen lering (Nordahl mfl, 2012).

Den andre dimensjonen handler om & skape en positiv leeringskultur, som oppmuntrer til
leering. Det mé vare mulighet for & gjore sitt beste pa skolen og elever ma oppleve at det er
lov & prove og feile. Lareren har som leder av klassen en sterk innvirkning pé utviklingen av
de verdiene og normene som skaper laeringskulturen 1 klassen, og det er lererens oppgave &
styre det sosiale systemet pa en mate som fremmer laering, helse og trivsel og som bidrar til at

alle elever opplever sosial tilherighet og trygghet (Kjarnsli & Roe, 2010).
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Den tredje dimensjonen er & serge for regler og struktur og det er laererens oppgave og styre

organiseringen av klassen som system, gjennom strategier som skaper oversikt og struktur

bade for elever og lerere. Et virkemiddel for & fremme lering i klasserommet er & etablere

regler og rutiner. Det er en forutsetning a ha positive relasjoner for a lykkes med regler og

rutiner, og det handler om laererens vilje til & bry seg om alle elever, vise interesse, vare

stottende og ha forventninger (Segaard mfl, 2008).

Den fjerde dimensjonen handler om 4 stotte elevene faglig og sosialt. En stettende larer viser

bade emosjonell og faglig stette og en positiv relasjon mellom larer og elev er selve

hjernesteinen i god klasseledelse. Forskning viser at lerer- elev relasjonen har betydning for

elevenes leringsresultat og atferd. En positiv relasjon bygger pa lererens vilje til & bry seg om

alle elever, vise interesse for den enkelte, vare stottende og ha forventninger om utvikling

bade faglig og sosialt (Nordahl, 2012; Hattie, 2009).

Den femte dimensjonen handler om laerernes utviklingsarbeid og rolle for god klasseledelse.

For & utvikle leererens autoritative rolle og kompetanse til & lede klasser og inngé sosiale

relasjoner med elevene, er observasjon et tiltak. Leerere i team kan gé inn i hverandres

undervisningsekter og observere hverandre utfra konkrete arbeidsmal for forbedring som

enten hele skolen arbeider med, eller en enkelt lerer. I en observasjon er det viktig at

tilbakemeldingen er beskrivende slik at den som blir observert far sa konkrete

tilbakemeldinger som mulig, pa hvilke situasjoner som eventuelt oppstod.

Alle dimensjonene er relevante for & forsta leerernes arbeid med ledelse i klasserommet. De

handler alle om & skape en positiv leringskultur, som oppmuntrer til leering. Det er laererens

oppgave 4 styre det sosiale systemet i klassen pd en méte som fremmer bide lering, helse og

trivsel, samtidig som elevene skal oppleve sosial tilherighet.

Motivere og ha
positive
forventninger

Skape en god
leeringskultur

Sgrge for struktur
og regler

Stotte elevene
faglig og sosialt

Bli observert av
kolleger og utvikle
egen praksis

Leareren ma ha
tydelige positive
forventninger til
elevenes faglige og
sosiale utvikling.

Skape en
leeringskultur
som oppmuntrer
til leering. Det
ma veere lov a
gjere sitt beste
pa skolen.

Leererens oppgave er
a styre
organiseringen av
klassen, gjennom
strategier som skaper
oversikt, trygghet og
struktur.

En positiv
relasjon mellom
leerer og elever er
hjgrnesteinen i

god klasseledelse.

For & utvikle lererens
autoritative rolle og
kompetanse til & lede
klasser og innga
sosiale relasjoner med
elevene er observasjon
et tiltak

Tabell 3:

God klasseledelse for et godt leeringsmiljg (Udirs skole- og fagopplering)
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I neste kapittel blir leeringsstrategien leringspartner presentert, som er en metode som gar ut

pa at elevene samarbeider 1 par og har som formal & hjelpe hverandre 1 leeringsarbeidet.

2.5 Leeringspartner — en laeringsstrategi

Solsiden skole har pé sin hjemmeside en presentasjon av skolen. Der stér det blant annet at
«Lceringspartner skal brukes aktivt i undervisningsokter». Under videoobservasjonen fulgte
jeg lereren og hennes arbeid som klasseleder og derfor blir litteraturen rundt denne
leeringsstrategien blir presentert her. Laringspartner blir brukt som metode bade for elevens

leering og i personalgruppa nér de jobber med skoleutvikling.
En leringsstrategi er et redskap vi benytter nar vi skal laere oss noe.

«Lceringsstrategier er fremgangsmdter elevene bruker for d organisere sin egen
leering. Dette er strategier for a planlegge, giennomfore og vurdere eget arbeid for d
nd nasjonalt fastsatte kompetansemal. Det innebcerer ogsd refleksjon over nyervervet
kunnskap og anvendelse av den i nye situasjonery

(Oppl.1.§1-2 og LKO6 generell del).

Metoden leringspartner gir ut pa at elevene samarbeider i par og har som formal 4 hjelpe
hverandre 1 leeringsarbeidet. Metoden har bakgrunn 1 Vygotskys sosiokulturelle leringsteori
og Vygotsky mener at leering skjer gjennom bruk av spraket, i dialog med andre og gjennom
deltakelse 1 sosial praksis. Vygotsky betegner den proksimale utviklingssonen som
leringsperspektivet mellom det elevene kan greie pd egenhand, og det som kan oppnas ved
hjelp av andre. Nar elever samarbeider, kommuniserer og diskuterer, kan de laere mer. (Siljo,
2001).

Sosiokulturell leeringsteori vektlegger motivasjon hos elevene gjennom deltakelse 1 et
leringsfellesskap. Den pedagogiske utfordringen ligger i & utnytte utviklingssonen ved &
stimulere elevene til 4 samarbeide aktivt med andre; de skal samarbeide, de skal trenes opp 1 &
uttrykke seg muntlig og skriftlig og de skal aves i & bli reflekterte og bevisste elever
(Odegaard-Olsen og Aasland, 2013)
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I forskrift til opplaeringslovens §3-12 star det: «aktiv deltakelse i leringsprosessen kan fore til
bedre leering og det er derfor et krav at elevene deltar i vurdering av eget arbeid, egen

kompetanse og faglig utvikling».

Nar elevene arbeider med en laringspartner far de mulighet til & samarbeide med en annen
elev. Elevene er aktive fordi de kommuniserer med hverandre, forklarer, diskuterer og
reflekterer over oppgavenes lgsninger. De kan oppleve at det kommer flere svar frem og de
blir mer bevisste sin egen kompetanse. Mange elever opplever det & jobbe med en
leeringspartner som trygt, fordi de da ikke er alene om svaret. Lererrollen er viktig fordi
leereren er lederen av elevenes arbeidsfellesskap. Elevenes fremgang avhenger ikke kun av
hvordan larerne fungerer i forhold til hver enkelt elev, men ogsa hvordan de far elevene til &
fungere 1 forhold til hverandre. Néar leringspartner brukes konsekvent og systematisk blir
elevene mer bevisste og reflekterte i leringen, og det kan oppleves gkt motivasjon og sterre

leringsutbytte (Odegaard- Olsen & Aasland, 2013).

Nér leringspartner benyttes som metode tar elevene 1 bruk sitt naturlige behov for a
kommunisere med hverandre pé en slik mate at alle elevene far mulighet til & snakke.
Kommunikasjon elevene 1 mellom brukes konstruktivt i elevenes lering. @degaard- Olsen &
Aasland trekker frem en undersegkelse som Dochy med flere (2002) har gjort i forhold til hva

vi leerer av:

Forelesninger
4,5%

Lesing 11%
Audiovisuell undervisning
22%
Demonstrasjon 32%
Gruppediskusjoner 56%

Praktisk utprgving 75%

Forklare eller lzere en annen 82%

Tabell 4: Laringsutbytte (Dochy m.fl,2002)
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« en tradisjonell undervisningsform stiller laereren et sparsmal som kommer i du- form,
eleven rekker opp handen og svarer 1 jeg-form. Ved bruk av leringspartner blir spersmalene
fra laerer i dere- form og svar fra elevene kommer i vi- formy». Ved bruk av leringspartner som
undervisningsform er elevene er aktive fordi de kommuniserer med hverandre, forklarer,

diskuterer og reflekterer over oppgavenes losninger (Jdegaard-Olsen & Aasland, 2012).

Det handler om hvordan vi lerer og i det neste kapittelet vil jeg gjore rede for teori om lering

innen den sosiokulturelle teorien.
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3 Metode

| dette kapittelet gar jeg neermere inn pa den metodiske tilneermingen og de ulike metodene
jeg har benyttet i min datainnsamling. Det er i stor grad problemstillingen som avgjer hvilke
forskningsmetode man velger og jeg har gnsket & ga i dybden pa hvordan skoleledere kan
arbeide for & styrke leerernes arbeid i klasserommet — og a ha fokus pa god klasseledelse. Jeg
har valgt kvalitativ forskningsmetode. | kvalitativ forskning snakker vi om a gjgre feltarbeid.
Denne type forskning kjennetegnes ved at den har en induktiv tilneerming, det vil si at man
eksempelvis gnsker a observere problemstillingen for 8 komme frem til en teori om et
fenomen: «Fra empiri til teori» (Thagaard, 2013). Empiri handler om en vitenskapelig

undersgkelse av virkeligheten, utfra virkelige erfaringer og undersgkelser.

3.1 Forskningsdesign

| studien har jeg valgt a bruke Maxwells interaktive modell for forskningsdesign (Maxwell,
2013).

1. Mal: Malene jeg har valgt i studien tar utgangspunkt i et personlig mal: & finne ut hvordan
skoleledere bidrar til & styrke leerernes arbeid i klasserommet, med fokus pa god klasseledelse.
De intellektuelle malene: a finne ut hvordan lareren praktiserer klasseledelse, og om det
bidrar til gkt lzering for elevene. Det praktiske malet: i evalueringen av de intellektuelle

malene kan finne ut hvordan skolens ledelse bidrar for & styrke laererne.

2. Teoretisk rammeverk: Her presenteres den utvalgte teorien jeg har valgt utfra mitt tema
for studien som er ledelse og laring. Jeg har fokus pa laring, skoleledelse og
organisasjonslering. Jeg presenterer ogsa litteratur rundt begrepet klasseledelse og

leeringsstrategien laeringspartner.

3. Problemstilling og forskningsspgrsmal: Problemstilling og forskningssparsmal er
essensen i mitt studie og har innvirkning pa de andre komponentene i forskningsmodellen.
Problemstillingen er hvordan kan skolens ledelse arbeide for a styrke leerernes arbeid i
klasserommet, med fokus pa god klasseledelse? Forskningsspgrsmalene er 1) Hvordan
praktiserer lzereren klasseledelse? 2) Hvordan falger skolens ledelse opp leererens arbeid i

klasserommet ? og 3) Hvordan bidrar elevene for a gke hverandres laring?.
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4. Metoder: Jeg har brukt video-observasjon og intervju som metoder for datainnsamling.
Elever og en leerer er med i observasjonene, leerer og rektor er intervjuet.

Studien har et utforskende formal og i analysen av datainnsamlingen vil det veere riktig & ga
inn i de ulike funnene og tolke dem individuelt. Sa blir funnene analysert og drgftet mot den
teoretiske referanserammen i oppgaven.

Pa grunn av de komplekse forholdene som er forbundet med video-observasjon og intervju,
vil etiske retningslinjer vaere i fokus. | forkant av henvendelsen til leerer og rektor for intervju
matte jeg tenke gjennom etiske dilemmaer og eventuelle verdisparsmal som kunne oppsta.
Etiske retningslinjer for forskere er blant annet informert samtykke, fortrolighet,

konsekvenser og forskerrollen (Kvale og Brinkmann,2009).

5. Validitet: Validitet handler om troverdighet, overfarbarhet, palitelighet og bekreftbarhet i
et forskningsprosjekt og Maxwell papeker to validitetstrusler: Forskerskjevhet som handler
om & ha forutinntatte holdninger, og reaktivitet som handler om at det forskeren sier og gjar i
innsamlingen av data, kan pavirke svarene. | kvalitativ forskning kan vi ikke garantere hundre

prosent validitet, fordi vi ikke vet om vare informanter gir oss @rlige svar (Maxwell, 2013).

Tabell 5: Forskningsdesign
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3.2 Studiens kvalitet

Denne oppgaven er bygget pé en kvalitativ studie og jeg ser her pa studiens kvalitet. A sikre
kvalitet i en kvalitativ studie handler om forskerrollen, forskningsmetoder, etiske
retningslinjer, palitelighet og nytteverdi. Hensikten med kvalitiative data er a fa fyldige
beskrivelser omkring det fenomenet som skal studeres (Johannessen mfl, 2010). | studien
hvor det er hentet data fra en skole med observasjon av en undervisningsgkt pa 170 minutter
og skriftlig intervju med en larer og en rektor, vil funnene gi et svakt grunnlag for a trekke

generelle konklusjoner pa.

Jeg har gjennom min datainnsamling ingen faktiske resultater i form av test eller prever som
kan bygge opp under eller dokumentere at det faktisk skjer mer leering for elevene enn det de

hadde fer de hadde denne undervisningsgkten.

Jeg vil allikevel vurdere, utfra problemstillingens fokus og forskningsspgrsmal, samt
datainnsamling at jeg finner handlingsmgnstre som er sammenfallende og som kan
gjenkjennes fra annen skoleforskning og teori. Mine funn fra datamaterialet blir drgftet med

bakgrunn i oppgavens teoretiske rammeverk.

3.2.1  Utvalg og forforstaelse

En kvalitetsutfordring kan veere utvalget for studien. Jeg valgte ut Solsiden skole fordi jeg
hadde kjennskap til skolens profil, farst og fremst gjennom at en leerer som arbeider ved
skolen har utarbeidet et metodehefte om strategien leeringspartner. | tillegg kjente jeqg til
skolens profil gjennom presentasjon pa skolens hjemmeside. Dette kan bidra til at jeg hadde
noen forhandsoppfatninger om hvilken retning min forskning ville fa. Det krevde derfor sterk
og tydelig bevissthet rundt disse utfordringene for & unnga at funnene som blir referert ikke
blir et produkt av mine forhandsoppfatninger. (Hermenutikken blir beskrevet i kap. 3.2.3.)

Valg av forskningstema, datainnsamling og analyse kan bli preget av forskerens forforstaelse.
Man ma derfor som forsker vare forberedt pa at datainnsamlingen muligens har noe a fortelle
som ikke ngdvendigvis stemmer med forforstaelsen og for a opprettholde kvalitet i studien
innebarer det at man i forskningsprosessen ma reflektere over egen rolle (Johannessen mf,
2012).
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3.2.2  Palitelighet og troverdighet

Reliabilitet og validitet er sentrale begreper i forskning (Silvermann, 2006), og i kvalitativ
forskning brukes ofte begrepene palitelighet og troverdighet om det samme (Thagaard, 2009).
Palitelighet knytter seg til hvordan empirien oppstar: hvordan dataene samles inn, bearbeides
og hvorvidt resultatene vil fremsta ved en eventuell «retesting». Med palitelighet menes
sammenhengen mellom det forskeren mener er relevant data og hva som faktisk skjer i

situasjonen der dataene er hentet fra.

Validitet eller troverdighet har med forskningsresultatenes konsistens a gjgre og handler om i
hvilken grad andre forskere kan finne ut noe av det samme ved & gjare tilsvarende studie
(Kvale & Brinkmann, 2012). Om validitet hevder Maxwell(2013), at det er ditt ansvar som

forsker at vi som leser dette skal tro pa dine svar og resultater

3.2.3 Hermeneutikk

Hermeneutikk handler om forstaelse og mening i et fortolkende perspektiv. | en
forskningsprosess kan en hermeneutisk tilnserming forstas som en tilnaerming til stoffet hvor
en skal veere klar over at det finnes ulike fortolkninger av et material. Var forforstaelse vil
prege var fortolkning og den hermeneutiske tilnsermingen spiller en stor rolle fordi det blir
vanskelig & analysere forskningsmateriale om ikke forforstaelsen er intakt. (Gadamer, 1960)
Gjennom videoobservasjonen er det tolket og analysert ut fra perspektiver om god

klasseledelse.

Giddens sier noe om dobbeltfortolknings hermeneutikk: Dobbel hermeneutikk er pa den ene
siden at forskeren ma forholde seg til en allerede fortolket verden av aktgren. Mens pa den
andre siden ma forskeren rekonstruere aktgrens fortolkninger ved hjelp av ulike teoretiske

begreper.

Uttrykket den hermeneutiske sirkel generelt betegner det forholdet at all fortolkning bestar i
stadige bevegelser mellom deler og helheter, mellom det vi skal fortolke og den konteksten
det fortolkes i, eller mellom det vi skal fortolke og var egen forstaelse. Hvordan delene skal
fortolkes avhenger av hvordan helhetene fortolkes og omvendt. Det papekes at den
hermeneutiske sirkel henviser til begrunnelsessammenhenger som sier noe om hvordan

fortolkningene av meningsfylte fenomen kan og ma begrunnes. (Gilje & Grimen, 2009).
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3.24 Etiske betraktninger

Mitt studie er godkjent av NSD (Norsk samfunnsvitenskapelig datatjeneste). Det innebzerer at
retningslinjer om informert samtykke er fulgt etter den godkjente malen og at
personidentifiserende data anonymiseres, bade med hensyn til navn pa personer og skolen. |
samtykkeskjemaet far utvalget informasjon om tema for forskningen og hvilke
datainnsamlingsmetoder som er valgt. Fgr gjennomfering av datainnsamlingen ble det sendt
ut informasjonsbrev om studie til de foresatte for det trinnet observasjonen skulle finne sted,
med spgrsmal av samtykke i forhold til videoopptak. Videoopptaket vil bli slettet etter at

oppgaven er innlevert.

3.3 Valg av metoder for datainnsamling

En av mine datainnsamlingsmetoder har vaert video-observasjon. Thagaard (2013) henviser til
Silvermann som hevder at bruk av video- observasjon i kombinasjon med lyd gir gode data
om forholdet mellom verbal og non verbal kommunikasjon (Thagaard, 2013). | studien
fokuseres det pa leererens rolle som klasseleder i en undervisningsgkt. Videofilming er en
fordel fordi forsker flere ganger kan se pa hva som skjer, eventuelt ikke skjer i leeringsgkten.
Observasjon som metode er se&rlig godt egnet for & studere relasjoner mellom mennesker
(Thagaard, 2013). Det er beskrevet noen utsnitt av en stgrre kontekst i leeringsgkten, noe som
medfarer at utenforliggende forhold som jeg ikke har kjennskap til kan pavirke
observasjonen. Video-observasjonen var en engangshendelse, slik at eventuelle manster vil
vaere vanskelig a fastsla. Observasjon er en selektiv prosess som gar ut pa a se etter noe
utvalgt (Thagaard, 2013).

| datainnsamlingen har det i tillegg til video-observasjonen vert ngdvendig a intervjue bade
leereren og rektor ved skolen. Meningen med et intervju er & fa mer fyldig informasjon i
forhold til blant annet synspunkter og perspektiver pa ulike temaer. Gjennom svarene kan
intervjupersonen selv presentere kriterier for hvordan vedkommende forstar sin egen situasjon
(Thagaard, 2013). I utformingen av spgrsmalene til leereren var malet a stille sparsmal for a fa
en dypere kunnskap for hvorfor hun arbeider slik hun gjer i undervisningssituasjonen og

hvordan oppfalgingen fra leder oppleves. I utformingen av sparsmalene til rektor har fokus
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veert i forhold til forskningssparsmal 2: hvordan falger skolens ledelse opp larerens arbeid i

klasserommet?

Metode

Intensjon

Video-observasjon

Observere leerer i en undervisningssituasjon vedrgrende

klasseledelse

Skriftlig intervju med

leerer

Oppfelgingsspersmal fra observasjonssekvens om lzrerrollen

og oppfalging av skolens ledelse

Skriftlig intervju med

rektor

Utarbeidede sparsmal vedrgrende leders oppfalging av lerers

arbeid i klasserommet

Tabell 6: Metoder for datainnsamling
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4 Utvalg og datainnsamling

Det er foretatt et strategisk utvalg for innsamling av data. Det innebarer at deltakere er valgt
ut strategisk i forhold til & fa svar pa min problemstilling, samt oppgavens teoretiske
perspektiver. Utfra omfanget pa oppgaven er det valgt & observere en undervisningsakt,
intervjue en laerer og en rektor. Det er viktig & papeke at den relevansen jeg far fra min
datainformasjon kun hjelper meg til & svare pa problemstillingen ut fra en undervisningsakt,
en leerer og en rektor. Jeg var inne i en av larerens undervisningsgkter og videoobserverte
henne og klassen i omtrent 170 minutter. I tillegg ble intervju valgt som metode ved a sende

intervjuspgrsmal pa mail til informantene.

Kontakten ble tatt med skolens rektor fordi jeg ensket, utfra kjennskapet om skolen, at det var
en av pilotskolene i Udirs satsingsprosjektet fra 2005-2009: VFL-vurdering for lering. Jeg
visste pa forhand at kommunen skolen ligger i1 har fokus pa skoleledelse. De er tydelige pé at
rektorer far mer tillit og bedre tid til & uteve et aktivt pedagogisk lederskap. Det var ogsa kjent
at dette er en skole hvor lererne aktivt bruker leeringsstrategien «Laeringspartner» i

undervisningen.

4.1 Presentasjon av Solsiden skole
Solsiden skole

Solsiden skole er en barneskole med omtrent 640 elever ved skolen pé 1.-7.trinn. Det er en
rektor, en assisterende rektor og en avdelingsleder som utgjer skolens ledelse og det er 42

lerere og 14 elevassistenter. Klassene organiseres 1 basisgrupper.

Pa Solsiden er det utarbeidet standarder for blant skolens pedagogiske plattform,
klasseledelse, og den gode timen. Pa skolens hjemmeside ligger en presentasjon av skolen, og
jeg har tatt noen utdrag pé presentasjonen her for 4 fa et bilde pa organisasjonens fokus i

forhold til mitt fokus som er ledelse og laererarbeid med fokus pa klasseledelse.
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Solsiden skoles pedagogiske plattform:

MENNESKESYN

Mennesker er sosiale og utvikler seg 1

samspill

Mennesker er likeverdige, og alle har krav

pa respekt, anerkjennelse og toleranse

Alle er ulike, alle har krav pa samme

muligheter

Mennesker har en iboende evne til glede og

humor, nysgjerrighet og kreativitet

LARINGSSYN

Mennesker lerer 1 et miljo preget av

trygghet og tillit

Mennesker lerer giennom utfordringer og

ansvar, mestring og anerkjennelse

Mennesker lerer gjennom aktivitet;
gjennom lek, opplevelse og utforskning,
gjennom refleksjon og fordypning, gjennom

samarbeid

Solsiden skoles standarder for klasseledelse

Leareren er en tydelig og trygg voksenperson

- Lereren har tillit og respekt skapt gjennom gode relasjoner med elevene

- Lereren setter klare faglige og sosiale mal, og motiverer elevene til & nd malene ut fra

elevenes individuelle forutsetninger

- Laereren kommuniserer med elevene slik at de inspireres og opplever at lereren er

interessert 1 deres lering

Lareren hjelper elevene til & utvikle gode laeringsstrategier

P& solsiden presenterer de i tillegg til standarder for klasseledelse, hvordan den gode timen

skal veere. Punktene nedenfor mé ses i sammenheng med de ovenstaende standardene.

Den gode timen pa Solsiden skole

- God oppstart: a) Fokusere pd de 7 forste minuttene: eie klasserommet. «Sann gjer vi

det her» b) Oppstartsoppgave eller en annen méte & komme raskt i gang med timen

- Gjennomgang av malet for timen/ okta

- Sikre at oppdraget er forstatt av alle elever
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- Arbeidsekt: a) Samhandle/jobbe/ove b) Produsere
- Repetere og oppsummere laeringsmal
- Vurdere: a) egeninnsats b) kvalitet pd produktet c) er leeringsmélet nddd?

Learingspartner skal brukes aktivt i undervisningsekter ved skolen.

4.2 Presentasjon av funn og analyse.

Dette kapittelet presenterer funn i studien og gjennom analyse av utvalg fra datainnsamlingen
har jeg fatt verdifull informasjon om hvordan en leerer utfgrer klasseledelse og hvordan rektor
falger opp lerernes arbeid i klasserommet. Formalet med mitt studie har veert & undersgke
hvordan skolens ledelse arbeider for a styrke lererens arbeid i klasserommet, med fokus pa
god Kklasseledelse. For jeg gikk i gang med selve analysefasen var det viktig for meg a finne ut
hva mitt datamateriale, som farst og fremst har veert video-observasjonen fra en
undervisningsgkt inneholdt. Jeg sa gjennom videoen mange ganger for a finne ut

hovedperspektiver i forhold til min problemstilling og forskningsspgrsmalene.

Jeg har foretatt utvalg fra tre videosekvenser utfra forskningsspgrsmal nr.1: Hvordan
praktiserer leereren klasseledelse? Og jeg har foretatt utvalg av videosekvenser utfra
forskningsspgrsmal nr. 3: Pa hvilken mate leder laereren for at elevene kan gke hverandres

leering?

| etterkant av video-observasjonen henvendte jeg meg skriftlig bade til lzereren jeg hadde
observert og rektor ved skolen, hvor jeg gnsket svar fra dem i forhold til forskningsspgrsmal

nr.2: Hvordan fglger skolens ledelse opp leererens arbeid i klasserommet?

Jeg vil analysere lzererrollen i forhold til forskningssparsmalet som omhandler hvordan
leererrollen praktiseres, opp mot mitt teoretiske rammeverk og Solsiden skoles standarder for
klasseledelse og den gode timen. Videre vil jeg analysere hvordan leereren leder
undervisningen for at elevene kan gke hverandres leering opp mot teorier om leering. Sa vil jeg
analysere svarene fra leerer og rektor i forhold til forskningsspgrsmalet om ledelsens
oppfalging av lerernes arbeid i klasserommet, opp mot mitt teoretiske rammeverk. Etter at

jeg har analysert funnene under hver spgrsmalskategori vil jeg drgfte funnene fra min
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datainnsamling og sette det inn i et teoretisk perspektiv utfra studiens temaer som er ledelse

og leererarbeid.

4.2.1 Forskningsspgrsmal 1: Hvordan praktiserer leereren
klasseledelse?

Da jeg kom til Solsiden skole ble jeg tatt imot av leereren som jeg skulle vaere sammen med i
observasjonsgkten. Hun informerte meg om skolens satsingsomrader og vi snakket sammen
om hva jeg skulle veere med pa, hvilken klasse og hvilket fag. Sa gikk vi bort til bygget der
klassen holdt til og ventet pa at elevene skulle komme inn etter pause. Lereren hilste pa alle
elevene i dgra nar de kom til klasserommet. Etter at elevene hadde funnet plassene sine
presenterte leereren meg og fortalte hvorfor jeg var pa besgk i klassen og at jeg skulle video-
observere hele denne leringsgkta. Elevene hilste hgflig pa meg far de rettet blikkene frem

mot leerer som stod oppe ved den interaktive tavlen.
Oppstart av leeringsgkta.

1.utdrag av observasjonen hvor det er fokus pé lererrollen og struktur:

Leerer hilser pa alle elever nar de kommer inn i klasserommet og gnsker dem velkommen til

leringsokta.

Allerede fgr timen starter fokuserer lereren pa positive relasjoner. Thomas Nordahl hevder at
leeringsmiljget er helt avgjerende for om elever larer pa skolen, og han fremhever at det a gi
elevene positiv oppmerksomhet bidrar til gkt leeringstrykk (Nordahl, 2015).

Leerer informerer om faget de na skal jobbe med resten av denne skoledagen og gar gjennom
strukturen for de neste 170 minuttene. Sa presenterer hun tema for dagens leringsgkt og gar
og henter delmalene for temaet som henger samlet pa veggen. Hun forteller farst ukas mal og
deretter ber hun elevene lese hgyt de andre delmalene de tidligere har veert gjennom i forhold
til dette temaet. Laereren ser pa eleven som svarer og sa gjentar hun malet for klassen. Learer
beveger seg blant elevene mens hun uttaler malene, samtidig som elevene far se malene
skriftlig. Etter endt introduksjon uttaler leereren: «alt dette skal dere jobbe med i dag, og jeg

vet dere klarer det».
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Solsiden skole har egne standarder for klasseledelse og for en god oppstart av timen: «a
fokusere pa de fgrste 7 minuttene: eie klasserommet — sann gjer vi det her. De har en
oppstartsoppgave eller en annen mate & komme raskt i gang med timen». Jeg oppfatter at
leereren folger egen skoles standarder for den gode timen i forhold til god oppstart. Udirs
dimensjon pa god klasseledelse som handler om & «motivere og ha positive forventninger til

elevene» (Nordahl m.fl, 2012) er tydelig i leererens rolle i denne sekvensen.

Leareren fremstar som en tydelig og trygg voksenperson. Lereren gar gjennom temaene de
skal jobbe med i denne leringsekta, og dette gir elevene en god oversikt for timen og de er
kjent med oppgavene. Lareren gjennomgar malet for undervisningsekten og samtidig
repeteres delmélene for det temaet de har jobbet med denne perioden. Bide i skolens
standarder for klasseledelse og den gode timen star det: «lereren setter klare faglige og
sosiale mal, og motiverer elevene til & nd malene ut fra elevenes individuelle forutsetninger»
og «Gjennomgang av malet for timen/ektay. Dette kjennetegnes ogsa fra Udirs dimensjon «a

sorge for regler, struktur og rutiner» (Segaard mfl, 2008).

Nér lereren gir gjennom undervisningens delmaél, bidrar det til at elevene blir minnet pd hva
de skal leere og bli bedre pa gjennom denne gkten. Dette kan bidra til & holde fokus og
konsentrasjonen gjennom gkten. For leereren setter i gang med leringsekten, forsikrer leereren
seg om at alle har forstatt oppdraget, som er punkt nummer 3 for timenes struktur: «Sikre at

oppdraget er forstatt av alle elever».

Sa starter leereren opp undervisningssekvensen ved a fa elevenes fokus frem mot den
interaktive tavlen og trykker frem et spesielt bilde. Alle elevene ser frem pa tavlen. Lerer
poengterer teksten pa bilde og ved larers gjentagelse oppdager elevene feil oppdeling av
teksten, noe som gjer at det far en annen mening enn det som er innholdet. («Ananas biter»).
Lerer presenterer flere bilder med feil orddeling fer hun gir oppdrag til elevene om a snakke
med leeringspartner om det de har sett og lest. Larer vandrer rundt mellom pultene. Elevene
stanser snakket pa signal fra laerer: «okei», og leerer henvender seg til elever ved hjelp av

«ispinneteknikken» nar hun oppsummerer.

Etterhvert formidler leereren fagstoff og gjennom maten laereren legger opp til at elevene
samtaler med hverandre i korte sekvenser, kan det virke som elevene bevisstgjor hverandre pa
leeringsmélet. Etter at elevene en stund har arbeidet sammen med sin laeringspartner og

lereren har formidlet sentralt fagstoff, oppsummerer lereren kort hva som har vert essensen i
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okta. Her gjenkjennes «Repetere og oppsummere leringsmal» som er punkt nummer 5 for

den gode timen ved Solsiden skole.

2. utdrag av observasjon i forhold til bruk av leringspartner med tanke pa struktur i

klasseledelse

Vi har kommet et stykke ut i undervisningsgkten, elevene har fatt presentert mal for
leeringsgkten og leerer har hatt en gkt med faglig informasjon og kunnskapsformidling. Laerer
har na formidlet at arbeidsmetoden er samarbeid med leeringspartner.

Elevene samtaler aktivt med laringspartner mens leerer gar rundt og harer pa innspill og gir
positiv respons til elevene. Lerer gir ogsa oppdrag om at elevene skal notere ned i
skriveboken sin hva de kommer frem til. Etter at elevene har arbeidet slik en stund, endrer
leerer strategi for elevene ved a gi beskjed om at lzeringspartnerparene skal sette seg sammen

med et annet par, som leerer velger.

Under arbeidsgkten gir leereren elevene korte arbeidssekvenser pa omlag ett minutt fgr hun
sgker oppmerksomhet og fokus. De korte sekvensene fgr avbrudd virker effektfulle og jeg
observerer at elevene jobber aktivt. Jeg noterer at laereren ved sin struktur arbeider for at
«elevene far hjelp av larer til & utvikle gode leringsstrategier», som er et av punktene i
Solsidens standard for klasseledelse. Udirs dimensjon som handler om 4 statte elevene faglig
og sosialt (Nordahl, 2012. Hattie, 2009) og maten laereren gar rundt og harer pa elevenes
kommunikasjon samtidig som hun gir dem konstruktiv og positiv tilbakemelding er i trad med

denne dimensjonen.

Elevene far et nytt oppdrag fra leerer; a dele informasjon fra forrige samtale med hverandre.
Elevene starter umiddelbart med & kommunisere med hverandre i stgrre gruppe. Lerer
observerer elevarbeidet oppe fra tavlen. Etter omlag ett minutt gir leerer signal: «okei, da skal
vi oppsummere hva gruppene har snakket om». Etter en kort oppsummering fra de fire
gruppene, far lerer igjen elevfokus ved a vise nye bilder og tekst pa tavlen. Etter en kort

leererstyrt gkt gir laerer nytt oppdrag og elevene far beskjed om a snakke med lzeringspartner.

Leerer legger opp til samhandling og kommunikasjon mellom elevene, noe som er essensielt

ved bruk av leeringspartner metoden. Arbeidssekvensene inneholder eget arbeid og gving i
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forhold til temaet. Leereren er kort inne og krever oppsummeringer og svar fra elevene fgr hun
igjen setter dem i gang med fokus pa elevarbeid. | Solsidens standarder for den gode timen

skal arbeidsgkten inneholde: «Samhandling/ jobbing, gving og eventuelt produksjon» I tillegg
falges en av Solsidens standarder for klasseledelse: «Lareren kommuniserer med elevene slik

at de inspireres og opplever at laereren er interessert i deres leering».

4.2.2 Forskningsspgrsmal 2: Hvordan fglger skolens ledelse
opp leererens arbeid i klasserommet?

Intervju med leerer.

| forkant av deltakelsen i undervisningsgkten snakket jeg med leereren om mitt mal for
tilstedeveerelse og observasjon. Laereren kom med informasjon om bakgrunnen for hvorfor
hun arbeider som hun gjer som larer. Hun har et stort fokus pa klasseledelse samtidig som
hun forteller at hun er genuint opptatt av elevenes laering. Hun forteller at hun er tro mot
skolens fokus om a bruke leringspartner som lzeringsstrategi i undervisningen, spesielt fordi
hun mener denne maten & undervise pa bidrar til god undervisning for leereren og godt
leringsutbytte for elevene. Hun forteller ogsa at de bruker denne strategien i leerergruppa nar

de drgfter fag — og kompetanseutvikling.

| etterkant, nar jeg hadde beskrevet, tolket og analysert det jeg observerte, sendte jeg en mail

til leereren for & fa noen tilleggsopplysninger rundt ledelsesperspektivet.
De sparsmalene jeg refererer til er merket med tall og svarene fra leerer er L.

1.) Er det utdannelsen din som gjer at din praksis i klasserommet er slik?
L: «Nei, det tror jeg nok ikke».

2.) Har du noen formell videreutdanning?
L: «Nei, jeg har ingen formell videreutdanning, men har fatt noen smakurs i
klasseledelse».

3.) Skolen der du jobber har veert med i piloteringen av Udirs VFL satsing, 2005-2009. Er
det i den forbindelsen du har fatt dine kunnskaper om klasseledelse?
L: «Ja delvis pa grunn av VFL piloteringen vil jeg nok tro, og ekstra kursing i den
forbindelsen. Jeg har sammen med en kollega utarbeidet et metodehefte for

leringspartner og i den forbindelse matte jeg fokusere mye pa egen lererrolle».
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4.) Jeg tolket gjennom observasjonen at du har gode relasjoner til elevene i klassen. Kan
du si noe om dine relasjoner til elevenes foresatte?
L: «Ja, jeg opplever at jeg har gode relasjoner til elevenes foresatte, det har kommet
frem gjennom tilbakemeldinger pa foreldresamtaler».

5.) Hvordan er samhandlingen i det lzererteamet du er tilknyttet pa skolen?
L: «Vi har et godt samarbeid og vi har en stor delingskultur bade i lzererteamet jeg er
tilknyttet og ellers pa hele skolen».

6.) Hvordan falger skolens ledelse deg opp?
L: «De faglger godt opp, en ledelse som dytter og drar. Vi har utviklings samtale ved
oppstarten av nytt skoledr hvor vi snakker om hva som er bra og hva som kan utvikles.
Sa snakker vi om tema for skolevandring».

7.) Hva trenger du eventuelt av ledelsen for & vere der du er?
L: «Jeg opplever at det er godt & bli sett og fa respons pa det jeg gjer riktig og ogsa

det jeg trenger mer trening i».

Gjennom mine observasjoner av lererens atferd og svarene jeg har fatt fra leerer, gir det gode
indikasjoner pa at hun er en erfaren leerer som er trygg i sin rolle. Nordahl hevder at en positiv
relasjon bygger pa laererens vilje til & bry seg om alle elever, vise interesse for den enkelte,

veere stegttende og ha forventninger om bade faglig og sosial utvikling (Nordahl, 2012).

Leereren uttaler at hennes deltakelse i piloteringen av «\Vurdering for leering» gjennom
Udir.2005-2009 nok har veert en arsak til hennes utvikling av sin laererrolle med fokus pa
klasseledelse. Leereren har sammen med andre utarbeidet et metodehefte om laeringspartner,
og pa bakgrunn av dette vil jeg tro at dette er en laerer som er en ressursperson i personalet.
Leereren er opptatt av godt samarbeid med teamet hun er satt i, og synes det er positivt med

god delingskultur av blant annet undervisningsmateriell.

Robinson hevder at nar skolens ledelse skal lede lerernes lering og utvikling, bar fokuset
veere pa kollektive prosesser. Hun hevder videre at laerere ma ta et kollektivt ansvar for alle
elever, noe som fordrer at leererne stgtter hverandre i & na felles mal (Robinson, 2014).
Lereren trekker frem at hun er forngyd med en ledelse som falger opp og er tett pa. Hun
opplever at ledelsen dytter og drar i forhold til leerernes arbeid og undervisning. Innenfor

Robinsons ledelsesdimensjoner er en av dimensjonene a lede leerernes leering og utvikling.
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Forskningsresultater viser at en av den mest effektive maten skolens ledelse kan gjare en
forskjell for elevenes leering pa, er ved a fremme og delta i den profesjonelle lering og
utvikling av leererne (Robinson, 2014). Lereren uttrykker at hun er forngyd med ledelsens

oppfelging med respons bade pa det som er bra og hennes utviklings potensiale.

Leerer har vedlagt sin utviklings samtale med rektor, og noen av tilbakemeldingene hun har
fatt er at hun er ansvarsfull, faglig dyktig og en trygg voksen for alle elevene pa trinnet.
Videre har hun fatt tilbakemelding pa at hun er blid og hilser pa alle. Larers
utviklingspotensiale som kom frem under utviklingssamtalen var at hun kunne bli bedre i &
roe ned tempoet i noen timer. Larer uttrykker at hun tror hun allerede er pa vei gjennom &

tenke over dette nar hun planlegger de lange gktene elevene har.

4.2.3 Forskningsspgrsmal 2: Hvordan fglger skolens ledelse
opp leererens arbeid i klasserommet?

Intervju med rektor:

Det var rektor jeg farst henvendte meg til med forespgrsel om a fa komme til Solsiden skole
for & observere lererrollen i en undervisningsgkt. Jeg informerte om mitt kjennskap til
skolens profil og deres fokus pa en spesiell laeringsstrategi, «Leringspartner». Rektor
videreformidlet mine gnsker til en leerer som samtykket til at jeg fikk falge henne gjennom en
undervisningsgkt. | etterkant av mitt besgk ved skolen henvendte jeg meg igjen til rektor med
spgrsmal om hun kunne fortelle meg om hvordan hun som rektor og skolens ledelse arbeider

og bidrar til & fglge opp laererne ved skolen for a styrke lzereren som klasseleder.
Jeg har valgt & skrive et sammendrag av svarene jeg har fatt fra rektor:

Til spgrsmalet om hvordan rektor og falger opp laererens arbeid i klasserommet svarer rektor
at hun hvert ar, ved oppstart av skolearet har en oppstarts- eller utviklingssamtale med alle
lererne. | denne samtalen gar de gjennom det som har fokus dette skolearet. Sa blir de i
fellesskap enige om hvilket fokus rektor skal ha og observere etter nar hun skal skolevandre
leereren i undervisningssituasjoner. Rektor forteller at skolevandring innebarer at hun

kommer pa besgk i klasserommet og observerer lererrollen, for deretter & ha en
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oppfalgingssamtale umiddelbart. | oppfalgingssamtalen snakker rektor og leerer sammen om
det som er observert og de blir i fellesskap enige om hva som er bra og hva som kan utvikles
videre. Rektor forteller videre at sann omtrent rundt jul har hun medarbeidersamtale med alle
lererne og der er et av temaene oppfalging av hva som ble sett i skolevandringen tidligere pa
hgsten. Etter medarbeidersamtalen og utover varen skolevandrer rektor igjen alle leererne,
igjen med oppfalgingssamtale i etterkant. Denne samtalen inneholder i tillegg til

fokusomrader, ogsa forventninger og gnsker for neste skolear.

De svarene rektor gir indikerer at dette er en leder som er aktiv og involvert i formelle fora for
lererne. Robinson sier utfra forskning at den mest effektive maten skolens ledelse kan gjare
en forskjell for elevenes leering pa, er ved a fremme og delta i den profesjonelle leringen og
utvikling av leererne (Robinson, 2014). Det & involvere seg i leerernes kompetanseutvikling
handler om effektiv lederinvolvering noe jeg tolker som at denne rektoren gjar.

Videre virker det som rektor tar ansvar for at skolens strategiske planer og utarbeidede
standarder for bade den gode timen og for klasseledelse blir levende og utviklende
dokumenter. | pedagogisk ledelse fremhever Jorunn Mgller at de formelle lederne ved skolen
har et spesifikt ansvar for skolens samlede kvalitet og for utvikling av skolen som en larende
organisasjon (Mgller mfl, 2009). Rektor ved Solsiden skole prioriterer ifglge sine svar, tid til
oppfelging av leererne i klasserommet, gjennom a skolevandre. Det a etablere leringsforhold i
kollegiet og a utvikle systemer som sikrer lzring er sentralt i pedagogisk ledelse, og i dagens

skole er utvikling, fornyelse og endring en kontinuerlig prosess (Wadel, 2007).

Pa sparsmal om hvilke ledelsesstrategier skolens ledelse har fokus pa i forhold til & utvikle en
lzerende organisasjon svarer rektor falgende:
«Det jeg legger i & utvikle en laerende organisasjon er farst og fremst at vi ma ha felles
utviklingspunkter. Dette er noe som jobbes frem gjennom arbeidet med var strategiske
plan».
Videre forteller rektor at det er viktig at alle leerere er med i arbeidet og at alle eier den
strategiske planen. Hun forteller videre at det er nar den strategiske planen er ferdig utviklet,
at selve arbeidet starter. Arbeidet med de strategiske planene skjer i team og i utviklingstid pa
onsdager mellom kl. 14.00 og 16.00. I utviklingstiden skal overskriftene for arbeide
gjenspeile den strategiske planen. | tillegg forteller rektor at de pa onsdager har «fagforums.
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Da mgtes de fagansvarlige for flere trinn for & snakke fag. Rektor hevder at det sikrer kvalitet
og her kan laererne for eksempel «bestille» utviklingsomrader som skriving i alle fag eller
liknende. Rektor forteller at arets overskrift i strategisk plan og dermed ogsa i fagforumet er
Skriveklge og regneglede i en digital hverdag.

Begrepet enkelkretslaring handler om a laere gjennom a undersgke og oppdage. Nar Solsiden
skole velger fokusomrader til strategisk plan vil jeg hevde at de i starten befinner seg pa
enkeltkretsleringens niva (Argyris & Schon, 1978). Rektor forteller at de jobber med a
utvikle leering omkring temaene i strategisk plan i team og utviklingstid hver uke. Rektor
uttaler at det er viktig at alle er med pa arbeide og at alle eier den strategiske planen. Gjennom
skolens fagforum kan lererne bestille utviklingsomrader og dette hevder rektor at sikrer
kvalitet. Gjennom de ulike utviklings- og teamtid, samt fagforum oppfatter jeg at rektor
arbeider med Robinsons fjerde dimensjon som er: & lede lerernes laering og utvikling. Argyris
& Schon mener at praksis ma endres for at det skal skje en varig endring i maten de ansatte
handler pa, og det forutsetter at organisasjonen skaper rom, bade ressursmessig og mentalt for
kritisk analyse og refleksjon over egen praksis. Nar endringer i praksis er gjort pa bakgrunn
av ny innsikt, kan vi snakke om dobbeltkretslering (Argyris & Schon,1978).

Pa spagrsmalet jeg stilte om hvilke ledelsesstrategier skolens ledelse har fokus pa i forhold til &
utvikle en lerende organisasjon svarte rektor blant annet at det var viktig a ha felles
utviklingspunkter. Det er skolens arbeid i fellesskap, bade ledelse og lerere a ta ansvar for a
utvikle de strategiske planene. Peter Senge (1999) forstar en lzerende organisasjon som en

som vektlegger kontinuerlig lzering, bade kollektivt og individuelt.

Solsiden skole har veart en pilotskole i et nasjonalt satsningsomrade, VFL, 2005-2009. Selv
om det er noen ar siden Solsiden skole var en pilotskole, virker det som at skolens ledelse og
personalet har tilegnet seg god kompetanse gjennom deltakelse i prosjektet. Deltakelsen har
sannsynligvis har fart til at Solsiden skole har godt fokus pa og vektlegger lering, bade i
kollektive og individuelle prosesser.

Utfra svarene rektor har gitt meg kan det forstas slik at Senges disipliner er aktive ved
Solsiden skoles mate & arbeide med for & videreutvikle skolens strategiske planer. Gjennom

utviklingssamtalen pa starten av skolearet gar rektor og hver enkelt laerer gjennom blant annet
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utviklingsomrader for den enkelte. Dette ligger i disiplinen om personlig mestring som
handler om den enkeltes vilje og evne til a leere, for videreutvikling. Gjennom rektors
skolevandring under laerernes undervisning med oppfalgingssamtale vil jeg hevde at de
mentale modellene blir utviklet, fordi nye kollektive modeller konstrueres gjennom
samhandling og refleksjon. Gjennom arbeidet med & utvikle strategisk plan arbeider
personalet i team og utviklingstid. Her fremtrer bade disiplinen om felles visjon gjennom
utarbeidelse av strategisk plan og disiplinen omkring gruppelaering, gjennom team og
fellestid. Nar en organisasjon, her Solsiden skole ivaretar arbeidet med Senges fire disipliner:
Personlig mestring, mentale modeller, felles visjon og gruppelaring hevder Senge at
organisasjonen har forstaelse og sammenhenger i egen organisasjon. Da trer automatisk den
femte disiplinen som er systemtenkningen inn og den bidrar til & vise hvordan disiplinene

henger sammen og griper inn i hverandre ( Senge, 1999).

Evnen til & ivareta leering i skolen som organisasjon handler om skolens evne til  ta vare pa
kunnskapen slik at den blir uavhengig av enkeltpersoner. Malet for leeringen er a forsta og
drgfte hva som skjer i laeringsprosessen der forholdet mellom individets leering og
organisasjonslaring ses pa som en helhet (Roald, 2013).

4.2.4 Forskningsspgrsmal 3: Pa hvilken mate leder lzereren for
at elevene kan gke hverandres leering?

Gjennom datainnsamlingen sitter jeg med omtrent 170 minutter undervisningspraksis pa film.
Lereren har planlagt undervisningsgkten ut fra mal for gkten, fagstoff og undervisnings- og
leeringsstrategier. For & lete etter svar pa dette forskningssparsmalet har jeg valgt & skrive et
sammendrag fra det jeg har observert med fokus pa hvordan laerer leder undervisningen for at

elevene kan gke hverandres lering.

Vi har kommet et godt stykke ut i undervisningsgkten og elevene far deler av et tankekart opp
pa den interaktive skjermen foran i klasserommet. Innledningen til denne gkten er at leerer har
fortalt at de na skal jobbe med sammensatte ord. Hun kommer med eksempler pa ulike ord
som er satt sammen. Sa ber lerer elevene om a sette seg i par. Mens elevene endrer
plasseringer, forteller lzerer at hun na vil at de skal gjere som vanlig: «Dere skriver

sammensatte ord som overskrift i norskbokens.
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Elevene organiserer seg raskt i klasserommet og setter seg to og to sammen. Jeg oppfatter at
de setter seg sammen med en fast leeringspartner. Videre sier leereren: «Dere skriver

selvfglgelig sammenhengende skrift ogsa». «Og sa lager dere tankekart». «Skole i midtens.

En av elevene rekker opp handen og spgr om de skal jobbe hver for seg og leereren svarer at
de na skal lage sammensatte ord sammen med laeringspartneren deres. Og lereren informerer

videre at de skal lage hvert sitt tankekart i boka si.

Leerer: «Skolemat» har jeg laget her - og skolesekk».

Leerer: «Er det flere ord som begynner pa skole og som er sammensatt?» «Snakk med
leringspartneren din, og sa lager dere samme kartet».

Elevene starter opp og jeg observerer at de snakker lavt sammen om hvilke ord som kan settes
sammen med «skole».

Leereren modellerer for noen elevgrupper hvordan de skal fylle inn i tankekartet. Hun kommer
med eksempler pd sammensatte ord og gir faringer for strukturen og hva hun forventer at

elevene skal samarbeide om.

Sa fortsetter alle elevene & arbeide sammen med leringspartner mens er leerer gar rundt i
klasserommet og svarer pa spgrsmal der det er ngdvendig. Lerer gir positiv tilbakemelding:
Leerer: «Bra dere, na er dere i gang alle sammen!»

Larer: «Flott dere, bra ord!»

Etter et par minutter til med elevarbeid, stopper larer aktiviteten og far fokus:

Leerer: «Da tar jeg noen jeg ser og skriver opp pa dette tankekartet».

Leerer skriver opp sammensatte ord fra elevenes baker i tankekartet hun har laget pa tavla.
Leaerer: «Det var noen av eksemplene dere har skrevet, da kan dere arbeide videre».

Sa far elevene igjen tid til arbeid. Leerer gar rundt og sjekker, veileder og gir instruksjoner:

Laerer: «Gjor dette pent ogsa!».

Etter en stund avbryter leereren igjen elevenes arbeid og benytter «ispinne-teknikken» for a

fylle opp tankekartet pa tavla.

49



Under elevenes arbeidsgkt organiserer laereren det slik at elevene kun jobber i korte
arbeidsgkter pa 1-1 % minutt far hun igjen ber om elevenes oppmerksomhet. Jeg oppfatter at
dette er en struktur elevene er godt kjent med, fordi elevene setter i gang med engang de far
beskjed fra leerer og de stopper arbeidet med en gang de far beskjed om det. De korte
sekvensene fagr avbrudd virker effektfulle, og elevene er aktive. Det jeg ikke ser er om alle
elevene rekker a skrive noe ned pa den korte arbeidsgkten. Jeg far heller ikke kontrollert om
alle elevene jobber sammen med leeringspartneren sin eller om det er en av leeringspartneren

som har regien og svarene.

Den sosiokulturelle laeringsteorien legger vekt pa lzering som en sosial aktivitet der den
enkelte utvikler kunnskap gjennom samhandling med andre (Dysthe, 2006). Den situerte
leeringen kan oppfattes som situasjonsbestemt og gjennom det a finne flere sammensatte ord
som inneholder «skole» skjer det sannsynligvis situert leering i denne gkten.

Vi har kommet enda lenger ut i undervisningsgkten og laereren presenterer et nytt delmal
innenfor et annerledes tema enn sammensatte ord.
Leerer: «Hvorfor skal man lere rettskriving, eller ortografi som det heter pa fint?»
«Har du noen tanker om hvorfor det er alreit & kunne skrive godt pa norsk?»
«Snakk med laeringspartner farst».
Elevene snur seg umiddelbart mot hverandre og det blir hgy aktivitet og mye summing. Jeg
kan kun hgre bruddstykker fra alle samtalene nar de forklarer for hverandre. Elevene blir
stoppet av leereren etter omtrent 30 sekunder.

Laerer: «Okei».

Elevene stopper umiddelbart med summingen og snur seg fram mot larer.

Laerer: «Hvorfor har vi rettskriving med andre ord?» «Hvorfor ma vi skrive riktig?»

Leaereren finner fram glasset med ispinnene og benytter «Ispinneteknikken» i gjennomgangen.
Elev 1 svarer: «For ellers kan kanskje ikke andre skjgnne hva vi skriver».

Lerer gjentar svaret for hele klassen og sier deretter: «Ja veldig bra svar, andre ma jo skjgnne
hva vi skriver. Supert!»

Leerer: «Na skal dere fa se noen eksempler pa noen som ikke kan skrive helt riktig».

Elev 2 svarer: «Ja, ogsa kan det hende vi ikke skriver sann vi snakker».
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Laerer: «Ja det er helt riktig. For eksempel der jeg kommer fra, sier vi «hakketi». Men sann

skriver man det jo ikke, bra!»

Leerer apner for diskusjon rundt det & snakke og a skrive forskjellig. Flere elever kommer med
eksempler.

Laerer: «Det vil si at vi snakker om noe som heter skriftsprak og noe som heter talesprak. Men
det skal vi ha om i neste uke».

Leerer viser eksempler pa skjermen over feil rettskriving og elever diskuterer med
leringspartner hva det egentlig star.

Et eksempel: Emballasje med skrift: DYPFRYST LAM LEVER.

Leerer benytter igjen ispinneteknikken og trekker et tilfeldig navn.

L: «Elev3, kan du forklare hva dette betyr»?

Elev3: «Lam lever»

Leerer peker pa skjermen og sier: «Ja, og selv om det er dypfryst».

Elevene ler.

L: «Hva skulle det statt»?

Elev3: «Dypfryst lammelever»

L: «Ja helt riktig».

Jeg opplever i denne leringsbolken at lzrer er aktiv med a komme med konkret kunnskap om
rettskriving. Elevene far tid sammen til & diskutere og komme fram med riktige svar. Jeg
mener at dette viser hvordan elever er med pa a heve hverandres kunnskap, fordi de sammen

finner gode lgsninger.

Hattie uttaler at den synlige leeringen oppstar ved at det er en praksis som rettes mot det a
oppna mestring av malet, nar tilbakemelding blir gitt og etterspurt og nar det er aktivitet og
engasjement bade fra laerer og elever (Hattie, 2013). Han uttaler videre at laerere ma ha evnen
til & trekke seg tilbake nar lzering skjer og elevene gjer fremskritt mot & oppfylle
malekriteriene, samtidig som leerer ma veere klare i a forsikre elevene at de er pa riktig vei,

slik at de mater utfordringer pa en vellykket mate (Hattie, 2013).

Utdrag fra tidligere informasjon om prinsipper innen leeringspartner-strategien: «Det
aktiviserer alle og du leerer bedre selv ved a forklare ting til andre. Alle kan svaret etter
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samtale og diskusjon, det er rettferdig, det passer for alle og alle kan mestre». Den
sosiokulturelle lzeringsteorien handler om leering og utvikling i dialog med andre og den
situerte leeringen skjer i interaksjon i et praksisfellesskap mellom «mester og leering» (Dysthe,
2006).

Et utdrag fra Dochy (2002) sin undersgkelse som er gjort i forhold til hva vi leerer av, svarer
82% at de lzerer best gjennom a forklare for andre eller lzere bort til en annen. Utfra denne
undersgkelsen kan det hevdes at denne formen for undervisning skaper god leering for
elevene. Jeg har i min datainnsamling ingen faktiske resultater i form av test eller prgver som
kan bygge opp under eller dokumentere at det faktisk skjer mer leering for elevene enn det de

hadde for de hadde denne undervisningsgkten.

| dette kapittelet har jeg analysert funn fra datainnsamlingen fra video-observasjoner og
intervjuer av en lerer og en rektor. | det neste kapittelet vil jeg drgfte funnene fra min
datainnsamling og sette det inn i et teoretisk perspektiv utfra mitt tema som er ledelse og

lererarbeid.
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5 Drgfting

| dette kapittelet vil jeg drafte funnene som jeg har trukket frem fra min datainnsamling og
sette det inn i et teoretisk perspektiv utfra studiens tema som er ledelse og leererarbeid. Jeg vil
gjennom drgftingen forsgke a fa svar pa min problemstilling: «Hvordan kan skolens ledelse

arbeide for & styrke leererens arbeid i klasserommet, med fokus pa god klasseledelse?»

5.1 Lederrollen

I St.meld.nr.31, Kvalitet i skolen (2007-2008) understrekes det at en leerende organisasjon
stiller krav til et tydelig og kraftfullt lederskap. Det hevdes videre i meldingen at god
Klasseledelse er avgjerende for kvalitetsutvikling i skolen. Ut fra de observasjonene jeg gjorde
av leerers rolle i klasserommet mener jeg at leereren innehar en god struktur for klasseledelse.
Hennes relasjoner til elevene, struktur for timen og kunnskap om laeringsstoffet er i trad med
bade Solsiden skoles standarder og udirs punkter for god klasseledelse. Lerer trekker frem i
intervjuet at hun har en leder som falger opp og dytter og drar. Det vil jeg hevde tyder pa en
leder som er opptatt av leererens arbeid gjennom a falge opp arbeide og motiverer til

utvikling. .

Jeg viser til Robinson, Lloyd og Rowes metaanalyse fra studien «An Analysis of the
Differential Effects of Leadership Types» (2008), hvor studien blant annet viser at det har
veert stor effekt for den ledelsesdimensjonen som handler om & fremme og & delta i leerernes
lzeringsprosesser. Robinson hevder at gode skoleledere forbedrer indirekte leeringspotensiale i
en organisasjon gjennom den pavirkningen de har pa medarbeidernes motivasjon, forpliktelse
og arbeidsforhold (Robinson, 2014).

Rektor forteller at de ved oppstart av skolearet har en oppstarts- og utviklingssamtale med
hver enkelt leerer hvor de gjennomgar det som skal ha fokus dette skoleéret. Rektor og laerer
enige om hvilket utviklingsomrade rektor skal skolevandre nar leereren har skal skolevandres
pa. Gjennom denne samtalen mellom larer og rektor vil jeg hevde at den farste av Robinsons

ledelsesdimensjon: A etablere mal og forventninger blir ivaretatt.

Denne oppstarts- og utviklingssamtalen mener jeg viser rektors evne og interesse for a ga inn
og arbeide sammen med laerer omkring leerers utviklingsmuligheter. VVed at rektor skal fglge

leerers undervisning gjennom skolevandring og oppfalging tror jeg er med pa a gke leerers
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motivasjon og forpliktelse i sin lzererrolle utfra skolens egne standarder. Den tredje av
Robinsons dimensjoner handler om: A forsikre seg om kvaliteten p& undervisningen som gis,

er tydelig gjennom bade utviklingssamtalen med laerer og skolevandring.

| folge opplaeringsloven og lereplanen for grunnskolen er det rektor som har ansvar for
kvalitet i skolen. Etablering av leeringsforhold og & utvikle systemer som sikrer laering er
sentralt i pedagogisk ledelse, og i dagens skole er utvikling, fornyelse og endring en
kontinuerlig prosess (Wadel, 2007).

Sammen med svarene fra rektors intervju var ogsa skolens prosesser frem mot strategisk plan
vedlagt. | prosessplanen foreligger hva som skal gjeres av utviklingsarbeid, hvem som har
ansvar, om det er ledelsen, plangruppa eller felles for alle leererne og nar prosessdelmalene
skal gjennomfares. Malet for den strategiske planen er at alle lzererne skal fa et eierforhold til
planen. Jeg mener at ledelsen ved Solsiden skole arbeider i trad med Wadels uttalelser om at
ledelsen ved skolen etablerer leringsforhold og har utviklet systemer som sikrer utvikling og

leering.

Rektor ved skolen har gjennom sitt intervju lagt frem hvordan skolens ledelse falger opp
skolens lzrerarbeid. Gjennom intervju med laerer papeker laerer at hun opplever en ledelse
som falger opp, dytter og drar nar det gjelder utviklingsomrader. Hun opplever ogsa at det er
positivt med en ledelse som ser hver enkelt og gir respons pa det laerer gjar riktig og det hun

trenger mer trening i.

Robinsons fjerde dimensjon handler om & lede laerernes laering og utvikling. Jeg mener denne
dimensjonen er sentral i arbeidet for lederen i det a styrke leereren som en god klasseleder.
Ved at rektor skolevandrer vurderer jeg det som effektiv lederinvolvering fordi det blant annet
handler om at rektor far kunnskap om larers undervisning og ogsa innblikk i leerens rolle som
klasseleder. En slik type lederinvolvering gjar det sannsynlig at leererne vil diskutere

undervisning med lederen sin (Robinson, 2014).

Gjennom de svarene som kommer fra rektor og leerer, vurderer jeg at det gir meg det samme
inntrykket av ledelsens lererarbeid. Bade i arbeidsprosessen frem mot strategisk plan og
skolevandring med oppfalgingssamtaler er dokumenterte lederinvolveringer som bidrar til

god skoleledelse.
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Som jeg tidligere vurderte i analysen av rektors intervju, synes det for meg at Senges
disipliner er aktive ved Solsiden skoles mate & arbeide med for & videreutvikle skolen som en
lzerende organisasjon. Gjennom de fora som ligger til rette ved Solsiden i forhold til lserernes
leering og utvikling, ukentlig fellestid og fagforum mener jeg at Senges disipliner er synlige i
skolens organisasjonslaring. Jeg vil hevde at gjennom den individuelle utviklingssamtalen
med rektor kan disiplinen om personlig mestring som handler om den enkeltes vilje og evne
til & leere veere gjeldende, for videreutvikling. | fastlagte fora forbedres fellesvisjoner og
gjennom drgfting er og refleksjoner i fellesskap kjennetegnes bade gruppelering og utvikling
av de mentale modellene. Selve forstaelsen av arbeide og utviklingen av en laerende
organisasjon, er systemtenkningen, som bygger pa helheten og fremstar som den femte

disiplin.

Skolevandring er et lederverktay for oppfalging av lerers arbeid i klasserommet og her mener
at muligheten for at de mentale modellene blir utviklet, fordi nye kollektive modeller kan
konstrueres gjennom oppfelgingssamtalen. Disiplinen som omhandler felles visjon er godt
synlig ved Solsiden skoles arbeid med strategisk plan og det at rektor er opptatt av at alle skal
eie planen og arbeide med den i fellestid og fagforum, gjenspeiler disiplinen omkring

gruppelering.

5.2 Leererrollen

Det overordnede malet for skolens ledelse og lererarbeid er & gi elevene et godt leeringsmilja.
Thomas Nordahl hevder at leeringsmiljget er helt avgjerende for om elever lerer pa skolen, og
han fremhever at det a gi elevene positiv oppmerksomhet bidrar til gkt leeringstrykk (Nordahl,
2015).

Solsiden skole har egne standarder for klasseledelse og for en god oppstart av timen: «a
fokusere pa de fgrste 7 minuttene: eie klasserommet — sann gjer vi det her. De har en
oppstartsoppgave eller en annen mate & komme raskt i gang med timen». Lereren fglger egen
skoles standarder for den gode timen i forhold til god oppstart. Udirs dimensjon pa god
klasseledelse som handler om & «motivere og ha positive forventninger til elevene» (Nordahl

mfl, 2012) er tydelig i lererens rolle i denne sekvensen.
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Lareren fremstar som en tydelig og trygg voksenperson. Nér lerer gjennomgér strukturen for
undervisningsekten gir det elevene en god oversikt for timen. Lareren gjennomgér ogsé malet
for undervisningsekten og samtidig repeterer delmalene for det temaet de har jobbet med
denne perioden. Det viser at leerer folger Solsiden skoles standarder for klasseledelse og den
gode timen: «lereren setter klare faglige og sosiale mal, og motiverer elevene til & nd mélene
ut fra elevenes individuelle forutsetninger» og «Gjennomgang av maélet for timen/ekta». Dette
er ogsa kjennetegn fra Udirs dimensjon «@ serge for regler, struktur og rutiner» (Segaard mfl,

2008).

Naér lereren formidler fagstoff og legger opp til at elevene samtaler med hverandre i korte
sekvenser, ser det ut til at elevene bevisstgjer hverandre pa leeringsmalet. Etter at elevene har
arbeidet sammen med sin leringsspartner og leereren har formidlet sentralt fagstoff,
oppsummerer lereren hva som har vart essensen 1 okta. Her gjenkjennes «Repetere og

oppsummere leeringsmél» som er punkt nummer 5 for den gode timen ved Solsiden skole.

Jeg vil hevde at maten laereren gar rundt i klasserommet og harer pa elevenes kommunikasjon
samtidig som hun gir dem konstruktiv og positiv tilbakemelding, kjennetegnes utfra Udirs

dimensjon som handler om 4 stette elevene faglig og sosialt (Nordahl, 2012. Hattie, 2009)

Leerer legger opp til samhandling og kommunikasjon mellom elevene, noe som er essensielt
ved bruk av leringspartner metoden. Arbeidssekvensene inneholder eget arbeid og eving i
forhold til temaet. | Solsidens standarder for den gode timen skal arbeidsgkten inneholde:
«Samhandling/ jobbing, gving og eventuelt produksjon». | tillegg falger leereren en av
Solsidens standarder for klasseledelse: «Lzreren kommuniserer med elevene slik at de

inspireres og opplever at leereren er interessert i deres laering».

5.3 Leererens ledelse av elevenes
sosiokulturelle leering

Den overordnede malsetningen med LK 06 er & gke lzringsutbytte for alle elever. Min studie
har hatt fokus pa ledelse og lererarbeid. Det bakenforliggende malet med forskning pa ledelse
og leererarbeid er for meg har gjennom dette studie, a finne ut hvordan ledelsen kan arbeide
for & styrke laererens arbeid i klasserommet. Malet er at leererens undervisning skal fare til at
elevene leerer mer. Jeg har derfor gjennom mitt forskningsmateriale ogsa valgt a analysere noe

av det jeg sa av elevenes arbeidsfellesskap.
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Under elevarbeidsgkten organiserte lzereren det slik at elevene kun jobbet i korte arbeidsgkter
pa 1-1 % minutt fgr hun igjen ba om elevenes oppmerksomhet. Jeg oppfattet at dette var en
struktur elevene var godt kjent med, fordi elevene satte i gang med engang de fikk beskjed og
stoppet arbeidet nar de fikk beskjed om det. De korte sekvensene fer avbrudd virket
effektfulle med aktive elever. Jeg har ingen kontroll pa om alle elevene jobbet sammen med

lzeringspartneren sin eller om det var en av laeringspartneren som hadde regien og svarene.

Den sosiokulturelle leeringsteorien legger vekt pa leering som en sosial aktivitet der den
enkelte utvikler kunnskap gjennom samhandling med andre (Dysthe, 2006).

Elevene far tid sammen til & diskutere og komme fram med riktige svar. Jeg mener at dette
viser hvordan elever er med pa a heve hverandres kunnskap, fordi de sammen finner gode
lgsninger. Hattie uttaler at den synlige leeringen oppstar ved at det er en praksis som rettes
mot det & oppna mestring av malet, nar tilbakemelding blir gitt og etterspurt og nar det er
aktivitet og engasjement bade fra leerer og elever (Hattie, 2013). Hattie uttaler videre at larere
ma ha evnen til a trekke seg tilbake nar leering skjer og elevene gjar fremskritt mot a oppfylle
malekriteriene, samtidig som leerer ma veere klare i a forsikre elevene at de er pa riktig vei,

slik at de mater utfordringer pa en vellykket mate (Hattie, 2013).
Den sosiokulturelle lzeringsteorien handler om leering og utvikling i dialog med andre og den

situerte leeringen skjer i interaksjon i et praksisfellesskap mellom «mester og laerling»
(Dysthe, 2006).
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6 Konklusjon

Mitt formal med studien er ledelse og lererarbeid, og har vert a fa kunnskap om hvordan
skolens ledelse kan arbeide for a styrke leerernes arbeid og rolle i klasserommet, med fokus pa
god klasseledelse. Jorunn Mgller peker pa ansvarsplikten overfor det profesjonelle ansvaret
som skal ivaretas og som handler om skoleleders og laerernes kollektive ansvar i oppleringen
(Mgller, 2009).

Etter datainnsamlingen for denne studien er inntrykket at Solsiden skole er en veldrevet skole
med en tydelig profil og en tydelig ledelse. Temaet for studien er ledelse og leererarbeid og
jeg har gnsket a fa innblikk og kunnskap om hvordan skolens ledelse bidrar til & styrke

lereren som klasseleder.

Rektor ved skolen legger til rette for at ledelse og lzerere ved skolen jobber i fellesskap med
skolens utviklingsplaner og strategier. Det er lagt opp til felles- og team tid to timer hver uke
hvor overskriftene skal gjenspeile arbeid og utvikling med strategisk plan for skolen. I tillegg
har leder tilrettelagt for fagforum en gang i uken hvor de fagansvarlige ressurspersonene
mgtes for & snakke fag. Nar leder setter av tid til slike utviklings- og refleksjonsfora mener jeg
at det tas gode strategiske valg i forhold til bruk av ressurser som brukes til & na skolens
prioriterte mal (Robinson, 2014).

Jeg har tatt utgangspunkt i en leerers arbeid og jeg har veert tilstede i en undervisningsegkt hvor
jeg video — observerte bade larerrollen og elevenes arbeid. Jeg har sett spesielt pa strukturen i
undervisningen og at elever far kunnskap om strategier som gir gkt leering. Ved a fglge en
leerer pa Solsiden skole hvor bruk av leringspartner er et redskap som brukes aktivt i
undervisningsakter, fikk jeg mulighet til & observere denne laeringsstrategiens effektivitet i

forhold til elevenes leringsutbytte.

Problemstillingen for dette studiet har veert: Hvordan kan skolens ledelse arbeide for & styrke

leererens arbeid i klasserommet, med fokus pa god klasseledelse?

Dette har veert en motiverende og spennende tema for meg a forske i, og spesielt det a fa vaere
med pa en lang undervisningsgkt og observere en lerers rolle, med fokus pa hennes
undervisningsstrategier for sin leererrolle. Gjennom Solsiden skole sine egne standarder for
klasseledelse, den gode timen og utdanningsdirektoratets standarder for god klasseledelse vil

jeg mene at jeg har sett en leerer i aksjon som gjennom sin struktur og fagkunnskap viser god

58



klasseledelse. Hun har god oversikt, gode relasjoner og naerhet til klassens elever, og det
psykososiale lzeringsmiljget for elevene vil jeg si er godt. Nar lzrere er tydelige overfor sine
elever gjennom forventninger, tilbakemeldinger og positiv oppmerksomhet, bidrar det til et
godt leeringsmiljg og ekt leeringstrykk (Nordahl, 2015).

Gjennom observasjonene har jeg sett hvordan larer har tilrettelagt undervisningen slik at
elevene har samarbeidet i leeringsarbeidet, med den hensikt at de skal leere gjennom
samhandling. Jeg opplevde at elevene var motiverte for & arbeide sammen med sin
leeringspartner. Jeg reflekterer automatisk mot den sosiokulturelle lzeringsteorien som
kjennetegnes ved at leering skjer gjennom deltakelse og samspill mellom deltakerne, og sprak

0g kommunikasjon er sentralt i laeringsprosessen.

Jeg vil pa bakgrunn av mine observasjoner hevde at strategien leeringspartner i stor grad

bidrar til at kunnskap blir konstruert gjennom samhandling og i en kontekst.

Gjennom bade lerers og rektors svar i intervjuene gis konkrete svar pa rektors oppfalging av
lerernes arbeid i klasserommet. Dette er en rektor som har fokus pa den pedagogiske ledelsen
og jeg vil hevde at rektor jobber ubevisst, eller bevisst i trad med Robinsons
ledelsesdimensjoner. Som skolens gverste leder har hun ansvar for a etablere mal og
forventninger, noe som kommer tydelig frem i forhold til skolens strategiske plan.

Jeg har gjennom svarene fra laerer og rektor sett at det foregar fast skolevandring to ganger i
aret i laerernes undervisning, og mener med at dette er en rektor som forsikrer seg om

kvaliteten pa undervisning, og gjennom oppfalgingssamtaler gjennomgar utviklingspunkter.

Gjennom rektors ledelse og tilrettelegging av felles utviklingstid og arbeid i team med temaer
og utvikling av strategisk plan, viser rektor at hun leder og tar ansvar for laerernes leering og
utvikling. Rektors oppfalging av lererne gjennom oppstarts/ utviklings samtale pa starten av
skolearet, skolevandring med oppfelgingssamtale to ganger pr. ar og medarbeidersamtale, vil

jeg hevde at ved Solsiden skole sikrer skolens ledelse et velordnet og trygt leeringsmiljg.

«Hyvis det er slik at jo mer ledere fokuserer pa sine relasjoner, sitt pedagogiske arbeid og
sin egen lering knyttet til skolens kjernevirksomhet, som er undervisning og laring, jo
starre er deres innflytelse pa elevenes leringsresultater. Det & ha fokus pé elevsentrert
ledelse handler om & g via lererne, da er det lererne og hvordan ledelsen arbeider for &

styrke dem, som gjor at elevene lerer mer». (Robinson mfl, 2008).
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Med sitatet fra Vivian Robinson vil jeg konkludere med at rektor ved Solsiden skole har fokus
pa elevsentrert ledelse og hun arbeider systemisk og malrettet for a styrke leerens arbeid i

klasserommet, med fokus pa god klasseledelse.

6.1 Avsluttende refleksjoner

Gjennom dette studie konkluderer jeg med at jeg har sett eksempler pa at Solsiden skole har
en rektor som har fokus pa ledelse og lererarbeid. Gjennom min datainnsamling og funn, sett
opp mot mine utvalgte teoretiske perspektiver vil jeg hevde at jeg har fatt svar pa min
problemstilling som har veert: Hvordan kan skolens ledelse arbeide for & styrke larerens

arbeid i klasserommet, med fokus pa god klasseledelse?

Som en implikasjon for videre forskning har jeg med denne studien gnsket a bidra for a fa
frem ledelsens arbeid for & styrke laererens arbeid i klasserommet. De videre implikasjonene
kan dreie seg om & ga enda dypere i forskningen rundt temaet ved a falge flere ledere og

leerere i sin ledelses- og lererpraksis.
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Vedlegg

Vedlegg 1  Foresporsel om deltakelse i forskningsprosjektet
"Pa hvilken mdte kan lceringspartner veere et krafifullt verktay for d utvikle

egen kunnskap og lcering?”

Bakgrunn og formal

Jeg henvender meg til dere fordi jeg er student ved universitetet i Oslo, institutt for leererutdanning og
skoleforskning. Jeg er mastergradsstudent i emnet utdanningsledelse, og i forbindelse med min
forskning gnsker jeg & undersgke hvordan leringsstrategien «laeringspartner» kan veere et kraftfullt
verktay i elevenes arbeid for & utvikle egen kunnskap og laring. Jeg gnsker & forske pa hvordan
skolens ledelse kan utvikle en kultur for laering som ivaretar oppleringslovens 81-3, som omhandler
alle elevers rett til & fa en tilpasset opplering ut fra egne forutsetninger, evner og anlegg.

Bakgrunnen for utvalget av forskningsgruppe er at mitt kjennskap til at .......... skole bruker
leringspartner som en aktiv leringsstrategi/metode hvor elevene samarbeider i par med det formal &
hjelpe hverandre i lzeringsarbeidet. | kontakt med skolens ledelse fikk jeg positiv tilbakemelding pa
forespgrsel om mulighet til 3 kunne komme & video-observere en larer og en klasse som driver aktivt
og systematisk med dette. Kontaktlaerer for deres elever har gitt positiv tilbakemelding og har gitt dere
informasjon om at det er frivillig deltakelse med mulighet for & reservere seg fra prosjektet. De jobber
da i en annen gruppe pa tidspunktet hvor observasjonen foregar.

Hva inneberer deltakelse i studien?

Deltakelse i denne studien innebarer at elever og laerere i den utvalgte gruppen blir video-observert i
en lzeringsgkt hvor leringspartner blir aktivt benyttet. Jeg gnsker & analysere det jeg ser og harer av
dialog mellom leeringspartnerne og relasjonen mellom elevene. Jeg gnsker ogsa a se leererens ledelse
og tilrettelegging for denne laringsstrategien.

Hva skjer med informasjonen om deg?

All informasjon som kommer frem i video-observasjonen vil bli behandlet konfidensielt.
Datamaterialet vil benyttes i en skriftlig analyse i masterprosjektets metodedel. Det vil ikke veere
mulig & identifisere hvem som har sagt eller gjort hva. Deltakerne vil ikke kunne gjenkjennes i
publikasjon av masteroppgaven.

Masterprosjektet skal etter planen avsluttes medio november 2016.

Etter endt analyse av datamaterialet blir videoopptaket bli slettet.

Dersom dere har spgrsmal til studien, ta kontakt med meg Nina Fjellet,
nina.fjellet@skien.kommune.no tif 92 02 15 82 eller min veileder ved UIO Kristin Helstad,
kristin.helstad@ils.uio.no tIf 95 27 31 01

Studien er meldt til Personvernombudet for forskning, NSD - Norsk senter for forskningsdata AS.

Samtykke til deltakelse i studien som innebarer video-observasjon

Jeg har mottatt informasjon om studien og samtykker at mitt barn kan delta |:|

(Dato, signatur foresatte )
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Vedlegg 2.

Oppstartsamtale med rektor host 2016

Navn:

Jeg som laerer
Hva er bra? Hvorfor?

Hva kan bli bedre?
Hvordan?

Hva gjer jeg for at
elevene mine nar sitt
fulle potensiale?

Jeg som kollega
Hva gjer jeg for a spille
kollegaene mine gode?

Kollegavandring
Hva har min og jeg
leeringspartner blitt
enige om a observere
hverandre pa?

Skolevandring og
refleksjon

Hva gnsker jeg a bli
observert pa med
elevens lering i fokus?

Utvikling
Hva er mitt mal for egen

utvikling dette aret?
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Vedlegg 3.
Prosessen fram mot strategisk plan

Hva Hvem/Hvor Nar

Evaluering av arets plan Leererne pa team November
med sp@grsmal om behov for | Plangruppe med

viderefgring i strategisk plan | teamkoordinatorer
eller overfgring til drift

Behov for viderefgring/nye | Ledelsen November

punkter

Skisse til plan Ledelsen/plangruppa | November/desember
Fremlegging av forslag til Fellestid Desember

plan med fokus pa punkter
personalet jobber videre
med

(se arbeidsoppgaver,
vedlegg 1)

Bearbeiding av innsendte Ledelsen Desember
handlingsplaner

Fremlegging av endelig plan | Plangruppe Januar
med styringsindikatorer og
maltall

Endelige handlingsplaner Fellestid Januar
(bearbeidet av ledelsen i
desember) legges inn i
trinnenes planer
(Vedlegg 2)

Innhold fellestid tilpasses Ledelsen/plangruppe | Januar
behov angitt i
handlingsplanene

Vart mal er at leererne skal fa et eierforhold til strategisk plan.
Dette har vi lyktes med fordi vi de tre siste arene har lagd en overskrift som er lett & huske:

e Lesing og relasjoner

e Skriving og tilbakemelding

e Rokade og fordypning
Videre mener vi at ved at laererne fordyper seg i planen, lager handlingsplaner og til slutt legger dem
inn i trinnets planer gir et eierforhold. Dette gir ogsa effekt i klasserommet.

Strategisk plan som styringsverktgy for ledelsen
Enkle og konkrete tiltak. Realistiske mal. Punkter fra strategisk plan brukes i utviklingssamtalene med
leererne
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